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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi
RAPORU

Avrupa Yatirnm Holding Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goriis

Avrupa Yatirim Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 1 Ocak 2023 - 31 Aralik 2023 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini
denetlemis oldugumuzdan, bu hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis
bulunuyoruz.

Goriligiimiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan yayimlanan bagimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarma  (“BDS”lere) uygun olarak yiritilmistir. Bu standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz
Denetimine Iliskin Sorumluluklar1 béliimiinde ayrintili bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan
yayimlanan Bagimsiz Denet¢iler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlart Dahil) (“Etik Kurallar)
ile konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun
olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige
iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara liskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2023-31/12/2023 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda
29 Mayis 2024 tarihli denet¢i raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.



Diger Husus

Sirket’in 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap dénemine ait finansal tablolar1 baska bir bagimsiz
denetci tarafindan denetlenmis ve 10 Mart 2023 tarihinde bu finansal tablolara iliskin olumlu goriis
verilmistir.

4) Yénetim Kurulu'nun Yilhk Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514 ve 516 nc1 maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk Gi¢ ay i¢inde hazirlar ve Genel Kurula
sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un 0 yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’ un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara
iligkin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar1 da igerir:
i. Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup 'ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan
olaylar,
ii. Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,
iii.  Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen tcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Y 6netim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.



5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri gercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi
hakkinda goriis vermek ve bu goriisiimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistlir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y&netim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Nazim ANIL'd1r.

Anil Yeminli Mali Miigavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Nazim ANIL, YMM
Sorumlu Denetgi
Istanbul, 29 May1s 2024
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Avrupa Yatirim Holding’in degerli pay sahipleri,
Kiymetli is ortaklarimiz ve ¢alisanlarimiz,

Son bes yilda ongoriilmesi giig, her biri kiiresel dlgekte zincirleme etkiler yaratan bir dizi
sorunla kars1 karsiya kalan diinyamiz, 2023 yilinda da zorlu bir siiregten gecti. Biiyiik insan
kayiplarina yol agan, arz ve talep dengesini bozarak kiiresel ticareti derinden etkileyen ve diinya
ekonomisini esi goriilmemis bir krizle kars1 karsiya birakan pandeminin ardindan gelen Rusya-
Ukrayna Savagi, dengesini bulmaya calisan kiiresel ekonomiyi yeni bir bunalimin esigine
getirdi. 2023 yili sonbaharinda patlak veren Israil-Hamas gatismas1 da mevcut belirsizlik ve
endiseleri derinlestirdi.

Ulkemiz 2023 yilina, 6 Subat’ta yasanan ve resmi rakamlara gore 50 binden fazla
vatandasimizin kaybina yol acan Kahramanmaras depremleri ile zorlu bir baslangi¢ yapti. Cok
genis bir alanda yikim yaratan depremler, toplumsal ve psikolojik etkilerinin yan1 sira Tiirkiye
ekonomisi icin de sarsict oldu. Depremlerin yol actig1 felaketin Tiirkiye ekonomisine toplam
maliyetinin yaklasik 103,6 milyar dolar diizeyinde oldugu aciklandi. Yaklasik 14 milyon
vatandasimizin yasadigi bolgede bas gosteren olumsuzluklari gidermek ve depremzedelere
destek vermek i¢in Tiirkiye 6rnek bir dayanigma sergiledi. Avrupa Yatirim Holding ve Grup
Sirketleri olarak biz de ilk giinden itibaren depremzedelerin barinma, hijyen ve beslenme basta
olmak iizere her tiirlii ihtiyacinin giderilmesi i¢in seferber olduk. Kurumsal desteklerimizin yani
sira Avrupa Yatinm Holding c¢alisanlar1 da kendi aralarinda organize ettikleri yardim
kampanyalari ile yaralarin sarilmasina ellerinden geldigi 6l¢iide katki sagladilar.



Ekonomik goriiniim

Giderek kiiresellesen islerimiz ve ekosistemimiz nedeniyle diinyadaki siyasi gelismeleri
yakindan takip ediyoruz. Oyle anlasiliyor ki bilhassa Cin’in yiikselisiyle sarsilan kiiresel giic
dengeleri yeniden tesis edilene kadar, jeopolitik belirsizlikler daha uzun bir siire devam edecek.
Bati’nin diinyanin diger iilkelerindeki sorunlari 1srarla géz ardi ederek icine diistiigii hesap
hatalar, kiiresel liderlik iddialarin1 gegersiz kiliyor. Bunun son 6rnegini Ekim ayinda Filistin’de
patlak veren ve insani bir felakete doniisen olaylarla gordiik. Iki yildir benzeri bir yikimin
yasandig1 Ukrayna’da da barig adina higbir samimi g¢aba gosterilmiyor. Cin ile giristigi
hegemonya miicadelesinde Asya-Pasifik odagini giliclendirme gayretindeki ABD, bagimsiz
politika gelenegi olan Hindistan’1 yanina ¢ekmeye gayret ediyor. Ekonomilerinin kiiresel
rekabet giiclinii artirmak isteyen ABD ve AB’de “hiikiimet giidiimlii sanayi politikalarinin”
yeniden 6n plana ¢ikti81, piyasalarin goriinmez elinin kerametinin sorgulandig1 zamanlardayiz.
Avrupa’da giderek artan yabanci diismanligi ve 2024 yilindaki ABD bagkanlik secimleri,
onlimiizdeki donemi etkileyebilecek siireclerdir.

Ulkemizde ise segimlerden sonra goreve gelen ekonomi ydnetiminin akile1 politikalara dénme
gayretlerini gordiik. Basta para politikasi olmak iizere, birgok alanda dogru yonde adimlar
atildi. Ekonomimizin ¢ok ihtiyaci olan yabanci sermaye girislerinin hizlanmasi igin akilct
politika ¢ergevesi digina ¢ikilmamasi gerekiyor. Tiim bunlara ragmen, ekonomide dengelerin
yeniden tesisi i¢cin daha uzun bir zamana ihtiyag oldugu anlasiliyor. Ornegin, enflasyonda kayda
deger bir diislisiin ancak 2024’lin sonlarinda miimkiin olabilecegi tahmin ediliyor. Cesitli
nedenlerle artan biitce ve cari islemler acgiklarinin yonetilmesinin de ekonomi politikasinin
oncelikleri arasinda olmasi bekleniyor.

Hiikiimetin ve merkez bankasinin 6nceligi, 2023 sonunda %64,8 olan enflasyonu diisiirebilmek.
Bunun i¢in biraz 6nce bahsettigim faizlerdeki sikilagsmanin yani sira, doviz kurlarindaki artisin
yavaglatilmasi da hedefleniyor. Nitekim agustos ayindan beri kurlardaki artisin enflasyonun
altinda kaldigin1 goriiyoruz. Oniimiizdeki aylarda da benzer politikalarin siirdiiriilecegi tahmin
ediliyor.

Yiiksek TL faizler ve sinirl kur artiglar, yabanci yatirimeilarin Tiirk lirasi cinsinden varliklara
ilgisini artirtyor. Nitekim Mayis’taki se¢imlerden 2023 sonuna kadar hisse senedi ve tahvil
piyasalaria toplamda 7,3 milyar ABD dolar1 yabanci yatirimer girigi oldu. Ayn1 donemde
hiikiimetin ve sirketlerin eurobond ihraglar1 ve bankalarin sendikasyon kredileri basta olmak
iizere degisik kanallardan sagladiklar1 fonlarla birlikte Tiirkiye’ye giren yabanci sermaye
miktar1 artti. Bunun bir yansimasi olarak Merkez Bankasi’nin briit doviz rezervleri de tarihi en
yiiksek seviye olan 145,5 milyar ABD dolara ulasti.

Ekonomide akile1 politikalara doniilmiis olmasi memnuniyet verici. Yukarida bahsettigim
veriler de piyasalarin yeni politikalari olumlu buldugunun bir gostergesi. Ne var ki, su anda
uygulanmakta olan politikalar bozulmus olan ekonomik dengelerin yeniden tesisi i¢in gereken
ilk adimlar. Kronik hale gelmis ekonomik sorunlarimizin ¢6ziimii i¢in ise, ¢cok daha koklii
reformlarin hayata gecirilmesi gerekiyor. Bu ¢ercevede, 2023 yilinda baslayan normallesme
stirecinin 2024’te tamamlanmasi, sonrasinda da yapisal sorunlarimiza el atilmasi elzemdir.
Bugiin, diinyada ekonomisi gii¢lii olan {ilkelerin sozii daha fazla ge¢mektedir. O nedenle
Tiirkiye ekonomisinin saglam temellere oturtulmasi ve gii¢lendirilmesinde biiyiik fayda vardir.



Yeni yatirnmimiz ile tilkemizin gelisimine ve refahina katki sunmaya devam etmenin mutlulugu
icerisindeyiz.

2024 yilinda yenilenebilir enerji alaninda yakin gelecekte ortaya g¢ikabilecek firsatlari
degerlendirerek ilgili sektorlerdeki is birlikleri ve yatirimlar1 gergeklestirerek, Ulkemizin
yenilikei, gliglii sirketlerinden biri olmay1 siirdiirmeye kararliyiz. Siirdiiriilebilir {iretim-
stirdiiriilebilir gelecek ile yatirnmlarimiza devam edecegiz.

Toplulugumuzu yillardir hep daha iyiye ve ileriye tasiyan hissedarlarimiza, miisterilerimize,
bayilerimize, is ortaklarimiza, sendikalarimiza, yoneticilerimize ve calisanlarimiza en samimi
stikranlarimi sunarim.

En derin sevgi ve saygilarimla,

Ramazan Burak TELLI
Yonetim Kurulu Bagkam



Ilgili Hesap Dénemi : 01.01.2023 — 31.12.2023

Ticaret Unvam . AVRUPA YATIRIM HOLDING A S.

Merkez Adresi : LEVENT MAHALLESI GAZETECILER SIT.

A21/4 BLOK APT. NO.47/3

BESIKTAS/ISTANBUL

Telefon / Faks : (212) 934 09 09 / (212) 934 02 93

Ticaret Sicil Numarasi : 953544-0

Mersis Numarasi : 0159035251600018

BiST’te islem Gordiigii Pazar Ana Pazar

BiST islem Kodu : AVHOL

Internet Adresi : http://avrupayatirimholding.com.tr/

E-Posta Adresi : info@avrupayatirim.com.tr

Faaliyet Konusu

Avrupa Yatirirm Holding esas amaci yurt i¢inde veya yurt disinda kurulmus veya kurulacak
sirketlerin sermaye ve yonetimine katilarak bu sirketlerin yatirim, finansman, organizasyon ve
yonetim islevlerini toplu bir biinye igerisinde gerceklestirerek ekonomik dalgalanmalara karsi
yatirimlarin giivenligini artirmak, bu sirketlerin saglikli sekilde ve milli ekonominin gereklerine
uygun olarak gelismelerini ve devamliliklarini teminat altina almak ve bu amaca uygun ticari,
sinai ve mali girisimlerde bulunmaktir.

Yonetim Kurulu

Sirketin 29.05.2023 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda yapilan se¢im ile, 3 (ii¢) yillik
stire i¢in gorevlendirilen Yonetim Kurulu {yelerinin ad ve soyadlar1 asagida bilgilerinize
sunulmaktadir.

Ad1 ve Sovadi Gorevi Goreyv Siiresi
Ramazan Burak TELLI Yonetim Kurulu Bagkani 2023 — 2026
Feramus YANCI Yonetim Kurulu Bagkan Yardimecisi 2023 — 2026
Sanlit BAS Yénetim Kurulu Uyesi 2023 — 2023
Oziin GUGERCINOGLU Yénetim Kurulu Uyesi 2023 - 2026
Murat KAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2023 — 2026
Turan KAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 2023 — 2026

Yénetim Kurulu'ndaki gérevinden 23/11/2023 tarihinde istifasini sunan Yénetim Kurulu Uyesi
Av.Sanli BAS'n yerine Av. Ozgiin GUGERCINOGLU segilmistir.

Sirketin kasesi altinda sirketi temsil ve izama Y 6netim Kurulu Bagkan1 se¢ilen Sayin Ramazan
Burak TELLI miinferid imza ile sirketi temsil ve izama 29.05.2023 tarihin de 3 yilligina yetki
verilmistir.


http://avrupayatirimholding.com.tr/
mailto:info@avrupayatirim.com.tr

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Murat KAYA Bagimsiz Uye — Baskan 2023 — 2026
Turan KAYA Bagimsiz Uye — Uye 2023 — 2026
Yildirim KILLAN Uye 2023 — 2026

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 ve Soyadi Gorevi Gorey Siiresi
Murat KAYA Bagimsiz Uye — Baskan 2023 — 2026
Turan KAYA Bagimsiz Uye — Uye 2023 — 2026

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 ve Soyadi Gorevi Goreyv Siiresi
Murat KAYA Bagimsiz Uye — Baskan 2023 — 2026
Turan KAYA Bagimsiz Uye — Uye 2023 — 2026

Sermaye Yapisi

Sirketimizin kayithi sermayesi Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 15.06.2022
tarihinde 37.250.000 TL olarak tescil edilmistir. Sirketimizin 31.12.2023 tarihi itibariyla
sermaye detay1 asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Ortagin Ad/Unvam Sermayve Pavi (TL) Oram (%)
Alsancak Saglik Hiz.Tic.A.S. 18.652.000 TL 50,07
Halka A¢ik 18.598.000 TL 49,93
Toplam 37.250.000 TL 100,00



Imtiyazh Paylar Ve Imtiyazin Niteligi

PAYLAR BILGILERi:
Sermayedeki Pay1
Beher
: Imtiyazh / | Nama/ Payin Toplam Pay | Nominal 0
Tertip| Grup Imtiyazsiz | Hamiline | Nominal Adedi Tutar (TL) &
Degeri
A Imtiyazli Nama 0,01 39.495.000 394.950 | 1,06
B | Imtiyazsiz | Hamiline 0,01 3.685.505.000 | 36.855.050 | 98,94
TOPLAM | 3.725.000.000 | 37.250.000 |100,00
IMTIiYAZLI PAYLAR VE iIMTIiYAZIN NiTELIiGi:
Terti | Gru | Kar Oy | Yonetim | Denetim | Yeni | Pay Devri | Diger
P P Pay1 | imtiya | Kurulu | Kurulu | Pay vb. Imtiyazl
Imtiya “a Secimin -AInja Kisitlamal ar
71 .. Imtiya
de Secimin 7 ar
Imtiyaz de
Imtiyaz
- A | Madde | Yoktur | Madde Madde | Yoktur Yoktur Yoktur
No: 16 No: 8 No: 12
YONETIM KURULU SURESI
MADDE 8.

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun
olarak pay sahipleri tarafindan segilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusacak bir Yonetim Kurulu
tarafindan yiriitiiliir. Yonetim kurulunun 5 {iyeden olusmasi halinde 2, 6 iiyeden olusmasi
halinde 3, 7 iiyeden olusmasi halinde 3, 8 iiyeden olusmasi halinde 4, 9 iiyeden olugsmas1 halinde
4 iiyesi A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun Onerecegi adaylar arasindan, genel kurulca
secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (Ug) y1l icin segilirler. Se¢im siiresi sona eren Y dnetim
Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul, liizum goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini
her zaman degistirebilir.
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DENETIM
MADDE 12.

Sirketin ve mevzuatta ongoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ve Sermaye Piyasas1 Mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

KAR'IN TESPITi VE DAGITIMI
MADDE 16.

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda
goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:
a- Odenmis sermayenin 1/5'ini bununcaya kadar %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Kar pay1 :

b- Geri kalan kismindan, varsa y1l i¢erinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag iizerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikas1 cercevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 ayrilir.

c- Yiizde bes kanuni yedek akge ile kar payr ayrildiktan sonra, kalan kismiin %10'u
(A) grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitilmak iizere ayrilir.

d- Yukaridaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15'i
yonetim kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karari ile sirket yonetim kurulu tyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilerine tahsis olunabilir.

e- Arta kalan kisim, sirket yonetim kurulunun teklifi {izerine Genel Kurul karari ile
kismen veya tamamen veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521.maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak gelecek yillara devredebilir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce :

f- Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas1 kararlastirilmis olan
kisimdan, 6denmis sermayenin %5'i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK'un 519'ncu maddesinin 2'nci fikrasi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak
ayrilir. Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikca ve esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden veya pay bi¢ciminde dagitilmadikga, bagka yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasma ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine
katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem
ve is¢ilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflar ve bu gibi kisi veya kurumlara kar pay1
dagitilmasina karar verilemez.
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Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarinin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve
zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlastirilir. Sirket
Sermaye Piyasas1 Kanunu'nun ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun konuya
iligkin diizenlemelerine uymak kaydiyla ortakliklarina kar pay1 avansi dagitabilir.

3. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE

SAGLANAN MALI HAKLAR
Saglanan huzur hakki gibi mali menfaatlerin toplam tutart 1.080.000,00 TL dir.

Verilen odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ergevesinde, Y onetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile kendisi

veya bagkast adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI

Avrupa Yatirnrm Holding Toplulugu sirketleri, faaliyet gosterdikleri sektorlerin gerektirdigi
teknolojik gelismeleri takip ederek rekabet¢i konumlarini siirdiirebilmek icin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Avrupa Yatirim Holding’in 31 Aralik 2023 itibartyla
konsolide arastirma ve gelistirme giderleri 24.192 Bin TL’dir.

5. FAALIYETLER VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLi GELISMELER

\* AVRUPA

YATIRIM HOLDING

 satux WW
AVRUPA - S EGES: [BY A =

nnnnnnnnnnnnnnnnn
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Avrupa Yatirnm Holding A.S. catist altinda faaliyet gosteren degisik sektorlerde ¢ok sayida
sirket ve miiessese bulunmaktadir. Topluluga dahil sirketler yonetim bakimindan otonom
olmakla birlikte, merkezi koordinasyon ve denetim ilkesi geregince; finansman, mali
koordinasyon, denetim, hukuksal, islemler, yonetim bilgi sistemleri, insan kaynaklar1, egitim,
tanitim ve organizasyon yoniinden tek merkezden yonlendirip denetlenmektedir.
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Avrupa Yatirrm Holding dahil sirketler asagida belirtilen 4 ana faaliyet grubunda
toplanmaktadir:

e Saglik
e Geri Doniisiim
e Turizm
e Enerji
SAGLIK
Saghk Hizmetleri:

Diinya Saglik Orgiitiine (WHO) gére saglik; sadece hastalik ve sakatlik durumunun olmayist
degil kisinin bedenen, ruhen ve sosyal yonden tam bir iyilik halidir. Bunun yani1 sira saglik,
canl1 bir organizmanin islevsel ve metabolik halidir. Insanlarin ¢evrelerindeki gerceklesen her
tiirli degisime uyum saglamasi ve yonetmesi seklinde de degerlendirilmistir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan hazirlanan yillik kalkinma
raporlarinda sunulan insani gelisme endeksinin icerigi ile anlasildigi iizere, saglik diizeyi
iilkelerin 6nemli bir gelisme gostergesi olarak kabul edilmistir. Bu baglamda, tilkelerin saglik
diizeyleri ve ekonomik gelisimi arasinda yakin bir nedensellik iliskisi oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de 1982 Anayasasinda saglik alaninda kapsamli yer verilmistir. Anayasa Madde 56:
Saghk Hizmetlerinin Korunmasi

Herkes, saglikli ve dengeli bir ¢evrede yasama hakkina sahiptir.

Cevreyi gelistirmek, ¢evre saghigin1 korumak ve ¢evre kirlenmesini 6nlemek Devletin ve
vatandaglarin 6devidir.

Devlet, herkesin hayatini, beden ve ruh sagligi i¢inde siirdlirmesini saglamak; insan ve madde
giiclinde tasarruf ve verimi artirarak, is birligini gergeklestirmek amaciyla saglik kuruluslarini
tek elden planlayip hizmet vermesini diizenler.

Devlet, bu gorevini kamu ve 6zel kesimlerdeki saglik ve sosyal kurumlarindan yararlanarak,
onlar1 denetleyerek yerine getirir.

Saglik hizmetlerinin yaygin sekilde yerine getirilmesi i¢in kanunla genel saglik sigortasi
kurulabilir.

Insan yasantis1 i¢in en dnemli haklardan biri olan saglik hakki; korunmasi ve bu hususta gerekli
degerin verilmesi i¢in birtakim harcamalara gereksinim duymaktadir. Bu baglamda saglik
harcamasi; genel olarak sagligi koruma ve gelistirme amaciyla yapilan tiim koruma, gelistirme,
esinlendirme, bakim, beslenme ve acil programlar i¢in yapilan harcamalar olarak
tanimlanabilir. Saghik icin gerekli olan mal tiiketimini ve saglik kazanimini saglayan
faaliyetlerin tretimini saglayan tiim harcamalar da saglik harcamalaridir. Bir iilkenin
ekonomisinin gii¢lii olmasi, saglikli bir toplum yapisi ile miimkiindiir.
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Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinde insan haklarindan sayilan saglik hizmeti; kisilerin ya
da toplumun bedensel — ruhsal ve sosyal agidan tam iyi olmasi igin yapilan tiim faaliyetlerdir.

Turkiye Saghk Arastirmasi, 2022 (Tiiik 01 Haziran 2023 — Sayi: 49747)

Obez bireylerin orani %20,2 oldu

Boy ve kilo degerleri kullanilarak hesaplanan viicut kitle indeksi incelendiginde; 15 yas ve tistii
obez bireylerin oran1 2019 yilinda %21,1 iken, 2022 yilinda %?20,2 oldu. Cinsiyet ayriminda
bakildiginda; 2022 yilinda kadinlarin %23,6'sinin obez ve %30,9'unun obez dncesi, erkeklerin
ise %16,8'inin obez ve %40,4'linlin obez 6ncesi oldugu goriildii.

Kadinlarin viicut Kitle indeksi dagilimi, 2008-2022
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Erkeklerin viicut kitle indeksi dagilimi, 2008-2022
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Ust solunum yolu enfeksiyonu 0-14 yas grubundaki cocuklarda en fazla goriilen hastalik

oldu

Cocuklarda son 6 ay icinde goriilen hastalik tiirleri incelendiginde, 2022 yilinda 0-6 yas
grubunda %31,3 ile en ¢ok iist solunum yolu enfeksiyonu goriildii. Bunu sirasiyla, %29.,4 ile
ishal ve %6,9 ile alt solunum yolu enfeksiyonu izledi. 2022 yilinda 7-14 yas grubunda da %27,1
ile list solunum yolu enfeksiyonu ilk sirada yer aldi. Bunu sirasiyla; %19,8 ile ishal, %11,2 ile

ag1z ve dis saglig1 sorunlari izledi.

Cocuklarin bashca hastalik/saghk sorunlarinin cinsiyete gore dagilimi, 2022

[0-6 yas]
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Bel bolgesi problemleri 15 yas ve iistii bireylerde % 24,6 ile en fazla goriilen hastalik oldu

Son 12 ay i¢inde 15 yas ve iistii bireylerde goriilen hastalik tiirleri incelendiginde, bel bolgesi
problemleri 2019 yilinda %29,7 ile 2022 yilinda da %24,6 ile ilk sirada yer aldi. Bunu sirasiyla;
2022 yilinda %17,2 ile boyun bolgesi problemleri, %16,1 ile hipertansiyon, %11,4 ile seker
hastalig1 ve %9,6 ile alerji izledi.

Bireylerin bashca hastalik/saghk sorunlarinin dagilimi, 2016-2022
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Her giin tiitiin mamulii kullanan 15 yas ve iistii bireylerin oram1 %:28,3 oldu

Her giin tiitlin mamulii kullanan 15 yas ve {istii bireylerin oran1 2019 yilinda %28,0 iken 2022
yilinda artarak %28,3 oldu. Bu oranin 2022 yilinda erkeklerde %41,3, kadinlarda ise %15,5
oldugu tespit edildi. Tiitlin mamulii kullanmayan bireylerin (birakanlar ve hi¢ kullanmayanlar)
orani ise, 2019 yilinda %68,7 iken 2022 yilinda azalarak %68,0 oldu.
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Bireylerin tiitiin mamulii kullanma durumu, 2010-2022
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Her giin tiitiin mamulii kullanan bireylerin cinsiyete gore dagilhimi, 2010-2022
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Alkol kullanan 15 yas ve iistii bireylerin oran1 %12,1 oldu

Son 12 ay i¢inde, alkol kullanan 15 yas ve iistii bireylerin oran1 2019 yilinda %14,9 iken 2022
yilinda azalarak %12,1 oldu. Bu oranin 2022 yilinda erkeklerde %18,4, kadinlarda ise %5,9
oldugu tespit edildi. Alkol kullanmayan bireylerin (daha 6nce kullanan ve hi¢ kullanmayanlar)
orani ise, 2019 yilinda %85,1 iken 2022 yilinda artarak %87,9 oldu.

Bireylerin alkol kullanma durumu, 2010-2022
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Alkol kullanan bireylerin cinsiyete gore dagilimi, 2010-2022

[15+ yas]
(28)
30 -
243
25 4 = 233
21,1
20: 19.2
17.2
s 14,3 14.9
12,8 12.2 12,
10.4
10
2 . es
5] s 3.8
o - v - : -
2010 2012 2014 2016 2019 2022

Toplam m=mErkek mKadin

18



Yatakh tedavi hizmeti alan 15 yas ve iistii bireylerin oran1 %9,7 oldu

Son 12 ay icinde, hastanede en az bir gece yatakli tedavi hizmeti alan bireylerin oran1 2019
yilinda %10,8 iken 2022 yilinda azalarak %9,7 oldu. Bu oran, 2022 yilinda erkeklerde %8,7,
kadinlarda ise %10,7 oldu.

Hastanede yataklh tedavi hizmeti alan bireylerin cinsiyete gore dagilimi, 2012-2022
[15+yas]

(%)
15 -

13.1 13.1

10 -

2012 2014 20186 2018 2022

Toplam wmErkek mKadin

En ¢ok faydalanilan koruyucu hizmet %44,7 ile tansiyon ol¢tiirme oldu

Son 12 ay iginde, 15 yas ve iistii bireylerden tansiyonunu dlgtiirenlerin orani 2019 yilinda %50,8
iken 2022 yilinda azalarak %44,7 oldu. 2022 yilinda kolesteroliinii dl¢tiirenlerin oran1 %39,6
ve kan sekerini Olgtlirenlerin oran1 %41,6 oldu.

Koruyucu hizmetlerden faydalanan bireylerin dagilim, 2012-2022
[15+ yas]
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ARMED SAGLIK HIZMETLERI ANONIM SiRKETI

Ticaret Unvani

Marka

Merkez Adresi

Telefon
internet Adresi
E-Posta Adresi

ARMED SAGLIK HiZMETLERIi ANONIM

SIRKETI
AVRUPA HOSPITAL

ARNAVUTKOY MERKEZ MAHALLESI ESKi

EDIRNE CAD. NO: 1338

ARNAVUTKOY/ISTANBUL

(212) 597 08 30
https://www.avrupahospital.com//
info@avrupahospital.com

Avrupa Hospital Biinyesinde bulunan saghk boliimleri:

Acil Servis

Beslenme ve Diyet
Biyokimya Laboratuvari
Cocuk Sagligi ve Hastaliklari
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Genel Cerrahi

G0z Hastaliklar

I¢ Hastaliklar (Dahiliye)
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum
Kardiyoloji

Kulak Burun Bogaz

Ortopedi ve Travmatoloji
Radyoloji

Uroloji

Dis Saghig

Avrupa Hospital Doktor Listesi :

VVVVVVVVVVVVVYVYY

Dr. Ahmet Tamer POLAT
Dr. Aydin CETINER

Dr. Elif Ozlem YILMAZ
Dr. Aytag IMREN

Dr. Halil Ibrahim ONDER
Dr. ismet GUDEN

Dr. Lokman USTYOL

Dr. Ibrahim Halil YILDIZ
Dr. Mehmet ASLANHAN
Dr. Mehmet Emin OZGUN
Dr. Mehmet Salih AKBEL
Dr. Mehmet AKBABA

Dr. Mehmet TETIKLIOGLU
Dr. Nagihan OZKAL

Dr. Onder SEREF

I¢ Hastaliklar1 (Dahiliye) Uzmani

Dis Hekimi

Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Uzmani
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Uzmant
Go6z Hastaliklar1 Uzmani

Isyeri Hekimi

Cocuk Saglig1 ve Hastaliklar1 Uzmani
Dis Hekimi

Fiziksel T1p ve Rehabilatasyon Uzmani
Radyoloji Uzmani

Hekim-Pratisyen

Hekim-Pratisyen

Go6z Hastaliklar1 Uzmani

Diyetisyen (Beslenme Uzmani)
Kadin Hastaliklar1 ve Dogum Uzmani
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https://www.avrupahospital.com/bolumler/biyokimya-laboratuvari
https://www.avrupahospital.com/bolumler/cocuk-sagligi-ve-hastaliklari
https://www.avrupahospital.com/bolumler/fizik-tedavi-ve-rehabilitasyon
https://www.avrupahospital.com/bolumler/genel-cerrahi
https://www.avrupahospital.com/bolumler/goz-hastaliklari
https://www.avrupahospital.com/bolumler/ic-hastaliklar-dahiliye
https://www.avrupahospital.com/bolumler/kadin-hastaliklari-ve-dogum
https://www.avrupahospital.com/bolumler/kardiyoloji
https://www.avrupahospital.com/bolumler/kulak-burun-bogaz
https://www.avrupahospital.com/bolumler/ortopedi-ve-travmatoloji
https://www.avrupahospital.com/bolumler/radyoloji
https://www.avrupahospital.com/bolumler/uroloji
https://www.avrupahospital.com/bolumler/dis-sagligi

> Dr. Ozlem CINAR Anesteziyoloji ve Reanimasyon Uzmani
» Dr. Sami KARALAR Tibbi Biyokimya Uzmant

» Dr. Savas TUNAY Ortopedi ve Travmatoloji Uzmani

» Dr. Tania YORDANOV Anesteziyoloji ve Reanimasyon Uzmant
» Dr. Umit BILIR Kulak Burun Bogaz Hastaliklar1 Uzmani
> Dr.Lemi OZER Kulak Burun Bogaz Hastaliklar1 Uzmani
> Dr. Ender GUZELALP Hekim-Pratisyen

Armed Saglik Hizmetleri biinyesinde bulunan Avrupa Hospital hastanesinde 140 (Yiizkirk)
personel hizmet vermektedir.

V AVRUPA

YATIRIM HOLDING

\ AVRUPA

YATIRIM HOLDING

' AVRUPA

YATIRIM HOLDING
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Sirket 16.01.2019 tarihin de Istanbul’da kurulmustur. Sirket sermayesinin %100 ne denk gelen
20.000.000 TL ile Avrupa Yatirrm Holding Anonim Sirketi’ne aittir. Sirketin faaliyeti Istanbul
ili, Arnavutkdy il¢esinde bulunan “Avrupa Hospital” markasi ile hizmet veren genel hastane
bulunmaktadir.

SEREN SAGLIK HIZMETLERI ANONIM SIiRKETI

Ticaret Unvam : SEREN SAGLIK HIZMETLERI ANONIM
SIRKETI
Marka : OZEL GLOBAL DR.GOZ TIP MERKEZI
Merkez Adresi : AKSARAY MAHALLESI TURGUT OZAL
MILLET CAD. NO: 5
FATIH/ISTANBUL
Telefon : (212) 63300 00
Internet Adresi : https://www.globaldrgoz.com/
E-Posta Adresi : info@globaldrgoz.com

Sirketimizin %100 Bagl ortaklig1 olan Seren Saglik Hizmetleri Anonim Sirketi biinyesinde
Istanbul ili, Fatih Ilcesi, Aksaray Mahallesi, 852 Ada ve 32 Parselde kayitli bulunan 231 m2
tapu alanina sahip 8 katli binada hizmet veren Ozel Global Dr. Gz Tip Merkezi bulunmaktadir.
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Istanbul'un en eski ilgelerinden olan Fatih'in sinirlarini tarihi surlar ile Hali¢ ve Marmara Denizi
belirler. Hali¢ Ayvansaray'dan Yedikule'ye kadar uzanan surlarin bir boliimii tamir gérmiistiir
ve Fatih'i Eyup ve Zeytinburnu ilgelerinden ayirir. Fatih, kuzeyde Eylip ilgesi, kuzeydoguda
Hali¢, giineyde Marmara Denizi, batida Zeytinburnu ve kuzeybatida Bayrampasa ilcelerine
komsudur.

Istanbul’un ulasimini saglayan 3 ana cadde Fatih ilgesinden geger. Bunlar; Saraghane basindan
Edirnekapi’ya uzanan Macar Kardesler ve Fevzi Pasa Caddeleri, Aksaray’t Topkapi’ya
baglayan Vatan Caddesi ve Aksaray’i yine Topkapi’ya baglayan Millet Caddesi'dir. Millet
Caddesi, Ordu Caddesi ile birleserek, Emindnii semtine ulasir. Ilgenin Marmara kiyisinda
Sirkeci'yi Bakirkdy’e baglayan sahil yolu gecer (Kennedy Caddesi).
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Istanbul 11 Saglik Miidiirliigii Fatih Ilge Saglik Miidiirliigii verilerine gore;

14 112 ISTASYONLARI

1 AGIZ VE DIS SAGLIGI POLIKINLIGI(KAMU)

36  AGIZ VE DIS SAGLIGI POLIKINLIGI(OZEL)

137  AILE HEKIMLIGI BIRiMI

35  AILE SAGLIGI MERKEZI

1 BAGLI EK SAGLIK TESISI(KAMU)

1 COCUK ERGEN KADIN VE UREME SAGLIGI BIRIMI

5 DEVLET UNIVERSITESI SUAM

3 DIGER

185 DIiS HEKIM MUAYENEHANE

4 DIS HEKIMLIGI FAKULTESI HASTANESI

13 DIS PROTEZ LABORATUVARI

DiS TEDAVI VE PROTEZ MERKEZI

DIYALIZ MERKEZI

DOKU TIPLEME LABORATUVARI

EGITIM ARASTIRMA HASTANESI

EK HIZMET BIRIMLERI / SAGLIKLI HAYAT MERKEZI
GENETIK HASTALIKLARI DEGERLENDIRME MERKEZI
GOCMEN SAGLIGI BIRIMI

GOCMEN SAGLIGI MERKEZI

HIPERBARIK OKSIJEN TEDAVISI

IL SAGLIK MUDURLUGU

ILCE SAGLIK MUDURLUGU

ILCE SAGLIK MUDURLUGU BIRIMLERI

KAMU HASTANELER BIRLIGI

KURUM ALT BiRIM BOLUMLERI

KURUM ALT BiRIMLERI

MUAYENEHANE

MUSTAKIL NUKLEER TIP

10 MUSTAKIL RADYOLOIJ1

21 MUESSESE

1 MUSTAKIL MERKEZI TIBBI TAHLIL LABORATUVARI
9 MUSTAKIL TEK UZMANLIK DALINDA TIBBI LABORATUVAR
117  OPTISYENLIK MUESSESESI

6 OZEL HASTANE

9 OZEL HASTANE BUNYESINDEKI LAB.

7 POLIKLINIK

4 PSIKO-TEKNIK DEGERLENDIRME MERKEZI

4
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SAGLIK KABINi
SEMT POLIKLINIGI
1 SOSYALIZASYON BOLGESI
338 TIBBI CIHAZ SATIS MERKEZLERI
52  TIBBI CIHAZ UYGULAMA MERKEZLERI
18 TIBBI LABORATUVAR
10  TIP MERKEZI
3 UYTE MERKEZI
3 VAKIF UNIVERSITESI SUAM
1 VEREM SAVAS DISPANSERI
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GERIi DONUSUM

Geri Doniisiim:

Insanlarin sosyal ve ekonomik faaliyetleri sonucu, kullanim siiresi dolmus ve artik doga igin
zararli hale gelen her tiirlii maddeye atik denir. Karton, cam, metal, plastik gibi maddeler atik
olarak siniflandirilabilir. Atiklarin yeniden degerlendirilmesi ancak geri doniistim ile saglanir.
Geri doniisiim, yeniden degerlendirilme imkani olan bu atiklarin fiziksel veya kimyasal
islemlere tabi tutularak ikinci bir hammaddeye doniistiiriilmesine denir. Geri doniisiimde amag
kaynaklarin asir1 olgtide kullanimimi Onlemek, atiklarin kaynaklarinda ayristirilmasini
saglamak, atik ¢cop miktarinin azalmasini saglamaktir.

Kagit, karton, cam, plastik, metal gibi maddelerin geri doniisiimii ile birlikte dogal kaynaklarin
tiikkenmesinin 6niine gegilecektir. Ulke ekonomisine bilyiik miktarda katki saglayan geri
doniisim ile ithal edilen hurda malzemeye O6denen doviz miktar1 azalacak ve enerji
kullanimindan ciddi 6l¢iide tasarruf saglanacaktir. Kullanilmis kagidin geri doniistimii hava
kirliligini %74-94, su kirliligini %35, su kullanimin1 %45 azaltir. 1 ton atik kagidin kagit
hamuruna katilmas1 8 agacin kesilmesini dnlemektedir.

Geri doniisiim uzun vadede ¢ok verimli bir ekonomik yatirimdir. insanoglu hammade ve dogal
kaynaklarin giderek tiikenmesi sonucunda gelecekte bir¢ok ekonomik problemle karsi
karstyadir.Iste bu noktada geri doniisiim ekonominin diizelmesi icin en iyi olanaktir. Ote
yandan, geri donlisiimii saglanan bir¢ok atik ¢evre kirliliginin de onlenmesine biiylik katki
saglayacaktir.

Geri Déniisiimiin Onemi

e Dogal kaynaklarin azalmasini onler.

e Enerji tasarrufu saglar.

o Bertaraf edilmesi gereken kati atik miktari azalir.

o Ekonomiye katki saglar.

e Gelecek nesillere temiz bir ¢evre birakabilmeyi saglar.

e Sera gaz1 emisyonunun diismesine katki saglar.

o Evsel atiklarin kompost yontemiyle geri doniistiiriilmesi topragin verimini arttirir.
Boylece hem organik hem de besin degeri yliksek iirtinler elde edilir.

Tiirkiye’de Geri Doniisiim:

Atik maddelerinin degerlendirilmesi i¢in kullanilan yontem olan geri doniisiim, bir iilkenin
cevreye gosterdigi duyarliligin ve dogayi koruma politikalarinin 6nemli bir 6rnegi olarak
karsimiza cikar. Bazi Avrupa iilkeleri geri doniisiimii, ¢cevreyi koruma ve gelecek nesilleri
diisiinme sagduyusu ile yapmanin 6tesinde, yasam tarzi bi¢imine doniistiirmeyi bagsarmistir.

Geri doniisiim konusunda bas1 ¢eken tilkeler arasinda Almanya ve Avusturya yer almaktadir.
Almanya, tiim ¢oplerinin %65’ini geri doniistiirebilmektedir. Bu oldukc¢a basarili bir oran olup,
bu basarinin temelinde tim atiklar icin farkli renk kodlarini igeren ¢evre uygulamasi
yatmaktadir. Copleri renk kodlariyla ayrima sistemine gore; plastikler ve diger ambala;j atiklari
sar1 kutuya, kagit ve kartonlar mavi kutuya, siseler renklerine gore yesil ve beyaz renkli kutulara
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ve kompostlar kahverengi kutuya atilmaktadir. Bu sekilde geri doniisiim sayesinde, Almanya
yakit iiretiminin 6nemli bir kismin1 karsilamaktadir. Avusturya ise kusursuz sekilde isleyen
cevre atik politikasiyla tiim atiklarinin %63 {inii geri doniistiirmeyi basarmaktadir. Almanya ve
Avusturya’daki geri donilisiim atik kutularinin; otobiis duraklarindan parklara, okullardan
stadyumlara kadar iilkenin her noktasinda bulunmasi bu basarilarinin en 6nemli sebepleri
arasinda yer almaktadir. Ciddi cezai islemlerin uygulanmas1 da bir diger 6nemli nedendir.

Almanya ve Avusturya’yi, ¢Oplerinin %62’sini geri kazandirmayi basaran Tayvan takip
etmektedir. Belcika, Isvigre, Hollanda, Isve¢ ve Norveg de ¢oplerinin en az %50’sini geri
doniistiirmeyi bagarmaktadir. En ¢ok geri doniisiim yapan iilkeler listesinde siray1 Brezilya,
Singapur, Giiney Kore, Birlesik Krallik, Italya ve Fransa izlemektedir. Amerika ise %35’lik
geri donlisiim orantyla birgok Avrupa lilkesine gore geri sirada kalmaktadir. Peki, Tiirkiye bu
siralamada nerede yer almaktadir?

Ulkemizde her y1l yaklasik 23 milyon ton atik iiretilmekte ve bu atiklarin sadece %7’si geri
doniistiiriilmekte olup, Tirkiye bu konuda diinya siralamasinda oldukga geridedir. Maalesef
Tirkiye’deki atiklarin ¢ok biiyiikk bir kismi geri doniisiim yerine depolama sahalarina
gomiilmektedir. Bunun ana nedeni olarak da tlilkemizde hem yeterli ¢evre bilincinin olmayisi
hem de ¢evre politikalarinin geri doniisiim konusunda yetersiz kalmasindan bahsedilebilir.

Atik istatistikleri, 2022 (Tiiik 14 Kasim 2023 — Say1: 49570)

Tiirkiye Istatistik Kurumu, atik istatistikleri kapsaminda Tiirkiye'deki; tiim belediyelerden, 50
ve lizeri ¢alisan1 olan imalat sanayi isyerlerinden, kurulu giicii 100 MW ve iizeri olan tiim faal
termik santrallerden, altyapis1 tamamlanmis tiim organize sanayi bolge miidiirliiklerinden,
Maden ve Petrol Isleri Genel Miidiirliigii'ne referans yil igin iiretim beyan eden maden
isletmelerinden, lisansli veya gecici faaliyet belgeli tlim atik bertaraf ve geri kazanim tesisleri
ile lisans1 olmasa da belediyeler tarafindan ya da belediyeler adina isletilen diizenli depolama,
yakma ve kompost tesislerinden veri derlemektedir.

Olusan atik miktar1 109,2 milyon ton olarak hesaplandi)
Arastirma kapsamindaki imalat sanayi isyerleri, maden isletmeleri, termik santraller, organize

sanayi bolgeleri (OSB) ve hanehalklarinda 2022 yilinda 29,4 milyon tonu tehlikeli olmak tizere
toplam 109,2 milyon ton atik olustu.

Olusan atik miktari, 2020, 2022 (Ton)
Toplam atik miktar Tehlikeli atik miktan Tehlikesiz atik miktan

2020 2022 2020 2022 2020 2022

Toplam 104739181 109 237 232 30770088 29380898 73969 093 79 856 334
imalat sanayi isyerleri 23 867 866 27 969 021 4 597 274 5439883 19 270 593 22529139
Termik santraller 24 375 356 27 815 548 10012 10512 24 365 343 27 805 036
Maden igletmeleri'” 27 581 875 26 309 170 26044730 23794881 1537 144 2514289
Organize sanayi bdlgeleri 279 067 323140 116720 127 268 162 347 195872
Hanehalk'” 28 635018 26 820 352 1352 8 354 28 633 665 26 811998

Tablodaki rakamiar, yuvarlamadan dolay toplams vermeyebilir.

Onceki yillarda yaymianan Saghi Kuruluglan Atk istatistikleri, 2022-2026 Resmi istatistik Programi cercevesinde Cevre, Sehircilik ve Kim Degisikiigi
Bakanhgi tarafindan yayimlanacaktr

(1) Dekapa) malzemesV pasa haric atik miktandr

(2) Hanehalkindan kaynakli atik mitan, Belediye Atk Istatistikleri Anketi sonucian kullaniarak tahmin yontemiyle hesapianmigtr.
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Imalat sanayi isyerlerinde 5,4 milyon tonu tehlikeli olmak iizere toplam 28 milyon ton atik
olustu. Toplam atigin %63,2'si satild1 veya lisansl atik isleme tesislerine gonderildi, %14,5'1
tesis biinyesinde geri kazanildi, %13,5'1 diizenli depolama tesislerine gonderildi, %3,3"l isyeri
sahasinda depolandi, %3,1'1 belediye veya OSB yonetimleri tarafindan toplandi, %2'si beraber
yakma (ko-insinerasyon) veya yakma tesislerine gonderildi, %0,3'i dolgu malzemesi olarak
kullanildi/dogaya yeniden kazandirildi, %0,1'1 ise diger yontemlerle bertaraf edildi.

NACE Rev. 2 bolumlerine gore alt sektorler imalat sanayi
atik istatistikleri, 2022

%29 ""51 /""0‘8 %0.2

= Ana metal ve fabnkasyon metal Grinlen imalati (C24-C25)

= Kimyasakiann ve kimyasal Urinierin, temel eczaciik Griniesinin, Kauguk ve plastik Urunlerinin
imalat (C20-C22)

Bligisayariann, elektronik ve optik Grinierin, elektrikii techizat, makine ve exipman, motoriu kara
tasiti, reyler ve yan treyler (romork) ve dijer ulasim araglannin imalat: (C26-C30)

= Gida, ik ve totan Granten imalati (C10-C12)
wKadit ve kadit Gronlen imaiatl ve basim sanayi (C17-C18)
Diger metalik olmayan mineral Urinlenn imalat (C23)
= Dokuma, giyim egyasi ve deri Grlinleri imalati (C13-C15)
Afac. aac Uronleri ve mantar Uruniert imalati (mobilya hang) (C16)

Mobilya ve dider imalatiar, makine ve ekipmaniann kurulumu ve onanmi (C31-C33)

Kok kémurt ve rafine edilmis petrol Grimleri imalati (C19)

Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

Maden isletmelerinde dekapaj malzemesi/pasa hari¢ 26,3 milyon ton atik olustu. Dekapaj
malzemesi/pasa dahil olusan 860,6 milyon ton toplam atigin %99,99'unu mineral atiklar
olusturdu. Toplam atigin %76,1'i pasa sahalarinda, atik barajlarinda veya diizenli depolama
tesislerinde bertaraf edildi, %20,9'u ocak i¢ine geri dolduruldu, %3"i ise diger yontemlerle geri
kazanild1 ya da bertaraf edildi.

Termik santrallerde 10,5 bin tonu tehlikeli olmak iizere toplam 27,8 milyon ton atik olustu.
Toplam tehlikesiz atigin %82,6'sin1 kiil ve ciiruf atiklari, %17,4'Unt diger atiklar olusturdu.
Toplam atigin %87,9'u kiil dagi, kiil baraji veya diizenli depolama tesislerinde bertaraf
edilirken, %11,4' lisansli tesislere gonderildi veya maden/tas ocaklarinin geri doldurulmasinda
kullanildi, %0,7's1 ise diger yontemlerle bertaraf edildi.

OSB miidiirliiklerinin altyap1 hizmetleri, atiksu aritimi1 vb. idari faaliyetleri sonucu 127 bin tonu
tehlikeli olmak tizere 323 bin ton atik olustu. Olusan atigin 8 bin tonu OSB biinyesinde geri
kazanild1 veya gecici depolandi, 243 bin tonu OSB disinda geri kazanildi, 72 bin tonu ise OSB
blinyesinde veya OSB disinda bertaraf edildi. Bertaraf edilen atiklarin %63,4'i diizenli
depolama tesislerinde, %21,1'1 belediye/OSB ¢opliiklerinde, %15,5'1 ise diger yontemlerle
bertaraf edildi.

Belediyelerde 30,3 milyon ton atik topland:

Toplam 1 391 belediyenin 1 389'unda atik hizmeti verildigi tespit edildi. Atik hizmeti verilen
belediyelerde toplanan 30,3 milyon ton atigin %85,9'u atik isleme tesislerine ve %13,5"
belediye ¢opliiklerine gonderilirken, %0,6's1 ise agikta yakilarak, gomiilerek, dereye veya
araziye dokiilerek bertaraf edildi. Belediyelerde toplanan kisi basi giinliik ortalama atik miktari
1,03 kg olarak hesapland.
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Belediye atik yonetimi, 2020 Belediye atik yonetimi, 2022
%0,4 %0,6

mAtik isleme tesislerine gonderilen %13,5

mBelediye ¢opliigiine gonderilen

Diger bertaraf yontemleri (agikta yakarak,
gomerek, dereye ve araziye dokerek)

Grafikteki rakamiar, yuvarlamadan dolay toplami vermeyebilir.

Belediyeler tarafindan isletilen atiksu aritma tesislerinde, 348 bin ton (kuru madde bazinda) atiksu
aritma ¢amuru olustugu tespit edildi.

Atik isleme tesislerinde 133,2 milyon ton atik islendi®

Atik bertaraf ve geri kazanim tesislerinde islenen 133,2 milyon ton atigin 81,4 milyon tonu
bertaraf edildi, 51,7 milyon tonu ise geri kazanildi.

Diizenli depolama tesislerinde 81 milyon ton ve yakma tesislerinde 450 bin ton atik bertaraf
edildi.

Beraber yakma (ko-insinerasyon) tesislerinde 3,2 milyon ton atik yakilarak enerji geri kazanimi
gerceklestirildi. Kompost tesislerinde 120 bin ton atik geri kazanilirken diger geri kazanim

tesislerinde ise toplam 48,5 milyon ton metal, plastik, kagit, mineral vb. atik geri kazanild1.

Atik bertaraf ve geri kazanim tesis gbstergeleri, 2020, 2022

2020 2022
islenen islenen
Tesis atik miktan Tesis atik miktan
sayisi (Ton) sayisi (Ton)
Atik bertaraf ve geri kazanim tesisleri 2752 127 401 232 3136 133183175
Atik bertaraf tesisleri 184 78 333403 200 81 446 031
Duzenli depolama tesisi 174 77762423 191 80996 500
Yakma tesisi 10 570980 9 449 532
Atik geri kazanim tesisleri 2568 49 067 829 2936 51737 143
Komposttesisi 9 127 046 1 120 096
Beraber yakma (ko-insinerasyon) tesisi 50 1298 579 59 3154 270
Diger geri kazanim tesisleri ‘" 2509 47 642 204 2 866 48 462778

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolay: toplami vermeyebilir.
Tesislere yurtdisindan gelen atiklar dahildir.

(1) Metal, plastik, kagit, mineral vb. atiklarin geri kazanimini yapan tesisleri icermektedir.
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EGE KARMA KAUCUK SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI

Ticaret Unvam : EGE KARMA KAUCUK SAN. VE TIC. A.S.

Merkez Adresi : ITOB OSB MAH. 100034 SK. NO:4
MENDERES/IZMIR

Telefon : (236) 214 05 45

Faaliyeti:

Ege Karma Kauguk Sektorde geri kazanimi kendine ilke edinmis bir firma olarak {ilke
ekonomisine katma deger saglamay1 gorev bilmistir. Lastik atiklarindan elde ettigi hammadde
ile gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin daha saglikli ve daha giivenli alanlarda oyun
oynamalar1 i¢in zemin kaplama malzemeleri iiretiyoruz.

Esnek yapisi, darbelere kars1 dayanikli olmasi sebebiyle hassasiyet gosterilen alanlarda; ¢ocuk
oyun alanlari, GYM, Fitness Ve spor salonlari, rehabilitasyon merkezleri, iist gegitler ve yiiriime
yollarinda tercih edilir.

Kalite politikamizdan 6diin vermedigimiz irlinlerimizle tedarikgilerinin ve miisterilerinin
giivenini kazanan sirketimiz, miisterilerimizden aldig1 giic ve giivenle her gecen giin iirlin
yelpazesini genisletmekte ve bu yolda biiyiik bir kararlilikla biiylimeye devam etmektedir.

Uretimini yaptigimiz kaucuk zemin iiriinleri profesyonel ekibimiz ile miisterilerimizin
hizmetine sunmaktayiz.

Kaliteyi bir firma prensibi olarak benimseyip miisteri memnuniyetini her seyin iistiinde tutan
sirketimiz sektordeki yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip etmekte ve degisen ihtiyaclara
ve pazar kosullaria hizla uyum saglamaktadir. insan saglig1 ve ¢evre kosular1 6n planda tutarak
iilkemizin her kosesinde Tiirk modern mimarisini estetik bir bicimde temsil etmekteyiz.

(Lastik) (Zemin Kaplama Malzeme)
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Ege Karma Kauguk yeni kurulmus olan bolgesinde tek kauguk zemin kaplama malzeme {ireten
tesistir. Arag lastiklerinden igindeki ¢elik tellerin ayrigtirilip, ardindan hurda lastiklerin dev
kiricida pargalanarak 1 ile 4 milimetre arasinda graniil haline getirilip, bu graniillerin park ve
bahgelerde yer kaplama malzemesi liretilmesi faaliyetiyle istigal etmektedir.

Tiirkiye’de hurdaya ayrilan lastiklerin ancak %30'unun geri doniisimii saglanmaktadir. Bu
pazarda ciddi bir bosluk bulunurken, sektoriin desteklenmesi halinde bu oranin artacagi
ongoriilmektedir. Bu dogrultuda yeni kurulan Ege kauguk firmasina yatirim yapilmistir.

Ege Karma Kaucuk San. ve Tic. A.S.’nin Ortaklik Yapisi:

Sirketin sermayesi 6.000.000 TL olup, 02.06.2021 tarihin de tescil edilmistir. Sermayesinin
tamami Avrupa Yatirnrm Holding A.S.’ye aittir.

"
L] T AL T W“‘ I \1'
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TURIZM

Kiiresellesmenin etkisi ve teknolojinin gelismesi ile is yasaminda maruz kalinan stresin artmasi,
uzun ¢aligma saatleri, kisisel nedenler ve sehir yasaminin olumsuz etkileri gibi faktorler kendini
giin gectikce daha fazla hissettirmektedir. Yogun is temposu ve giinliik hayatin stresi de insan
sagligin1 6nemli boyutta olumsuz etkilemektedir. Bu sebeple bireyler yasam kosullarinin
kendilerine dayattig1 olumsuzluklardan bir nebze de olsa uzaklasabilmenin yollarin1 aramaya
baslamislardir.

Bu noktada turistik aktiviteler, 21. ylizy1l insanlar1 i¢in bir gereklilik ve ihtiyag haline gelmistir.
Ulasim sektoriiniin biiytimesi ve bilgi paylasiminin artmasiyla turistik yerler hakkinda bilgi
sahibi olmak ve oralara ulasmak giinden giine kolaylagsmaktadir. Turistik aktivitelere katilmak
her biitceden ve kiiltiirden insanlar i¢in miimkiin hale gelmistir. Bu sayede turizm diinya
tizerindeki sayili sektorler arasina girmis ve gerek ulusal ekonomilere gerekse uluslararasi
ekonomiye 6nemli miktarda katki saglamaktadir.

Uluslararas1 turizm hareketleri diinya o6lg¢eginde giderek artmaktadir. 2000’11 yillarda 677
milyon civarinda olan uluslararasi turist sayisi, 2013 yili itibar1 ile 1 milyar 87 milyon kisi
diizeyine ulagsmistir. Uluslararasi turistlerin sayis1 2012 yilina gore %5 artmistir. 2017 yilinda
diinya genelinde toplam 1 milyar 323 milyon turist gelisi kaydedildi. Avrupa’nin ise 671 milyon
turist gelisiyle birinci siraya yerlestigi goriillirken, turizm pastasinin yiizde 51°lik dilimine sahip
olmustur. Avrupa’y1 da 324 milyon turist gelisiyle Asya Pasifik takip ederken, 207 milyon ile
Amerika, 63 milyon ile Afrika, 58 milyon ile de Ortadogu izlemistir.

Turizm geliri gecen yilin aymi ¢ceyregine gore %6,8 artti (Tiiik 31 Ocak 2024 — Say:
53661)

Turizm geliri Ekim, Kasim ve Aralik aylarindan olusan IV. ¢eyrekte bir onceki yilin ayni
ceyregine gore %6,8 artarak 12 milyar 272 milyon 673 bin dolar oldu. Turizm gelirinin %15,2'si
iilkemizi ziyaret eden yurt dis1 ikametli vatandaslardan elde edildi.

Ziyaretgiler, seyahatlerini kisisel veya paket tur ile organize etmektedirler. Bu ¢eyrekte yapilan
harcamalarin 9 milyar 47 milyon 94 bin dolarini kisisel harcamalar, 3 milyar 225 milyon 579
bin dolarin1 ise paket tur harcamalar1 olusturdu.

Turizm geliri 2023 yilinda bir 6nceki yila gére %16,9 artarak 54 milyar 315 milyon 542 bin
dolar oldu. Bu yilki gelirin 41 milyar 61 milyon 408 bin dolarini kisisel harcamalar, 13 milyar
254 milyon 134 bin dolarini ise paket tur harcamalari olusturdu.

Ziyaretci sayis1 gecen y1lin ayni ceyregine gore %4,1 artti

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaretci sayis1 2023 y1l1 IV. ¢eyreginde bir dnceki yilin ayni ceyregine
gore %4,1 artarak 12 milyon 472 bin 145 kisi oldu. Ziyaretcilerin %13,6'sin1 1 milyon 694 bin
536 kisi ile yurt diginda ikamet eden vatandaslar olusturdu.

Ulkemizden ¢ikis yapan ziyaret¢i sayis1 2023 yilinda bir 6nceki yila gore %11,1 artarak 57

milyon 77 bin 440 kisi oldu. Bunlarin %13,5'ini 7 milyon 730 bin 473 kisi ile yurt diginda
ikamet eden vatandaslar olusturdu.
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Bu ceyrekte lilkemizde geceleme yapan ziyaretgilerin gecelik ortalama harcamasi 93 dolar oldu.
Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin gecelik ortalama harcamasi ise 64 dolar oldu.

Yillik olarak degerlendirildiginde; geceleme yapanlarin gecelik ortalama harcamasi 99 dolar,
yurtdisinda ikamet eden vatandaglarin gecelik ortalama harcamasi ise 72 dolar oldu.

Turizm geliri ve ziyaretgi sayisi, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2023

Cikig yapan ziyaretgiler (Yurt digi ikametli)

Degisim Degisim

2022 2023 a0 2022 023" a0

v v (%) Yillik Yillik (%)

Turizm geliri (Bin ABD $) 11495 182 12272673 6,8 46 477 871 54315542 16,9
Kigi sayisi 11978 111 12472145 41 51369026 57077 440 111
Kigi bagi ortalama harcama (ABD $) 960 984 25 905 952 52
Gecelik ortalama harcama (ABD $) 87 93 6,3 89 99 11,9

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
(1) Degisim orani: Bir dnceki yilin ayni ddonemine gore hesaplanmaktadir.
(r) Revize edilmistir.

Bu ceyrekte ziyaretciler iilkemizi %63,6 ile en cok '"gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel
faaliyetler" amaciyla ziyaret etti

Ikinci sirada %22,4 ile "akraba ve arkadas ziyareti", ii¢lincii sirada ise %6 ile "alisveris" yer
aldi. Yurt dis1 ikametli vatandaslar ise lilkemize %70,4 ile en ¢ok "akraba ve arkadas ziyareti"
amaciyla geldi.

Gelis amaclarina gore ziyaretgiler, IV. Ceyrek, 2023

Toplam Vatandag (Yurt digi ikametli)

%0,3 %0,6_,  %0,2

%3.0
%2.4\"f-‘ \ | =92

%70,4
Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolay! toplami vermeyebilir.
M Gezi, eglence, sportif ve kiltirel faaliyetler Akraba ve arkadas ziyareti Alisveris
is amach (konferans, toplanti, gorev vb.) m Saghk ve tibbi nedenler (1 yildan az) m Egitim, staj (1 yildan az)
Diger
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Yillik olarak degerlendirildiginde ziyaretgilerin gelis amaglarinda birinci sirada %67,6 ile
"gezi, eglence, sportif ve kiiltiirel faaliyetler" yer alirken yurt dis1 ikametli vatandaslar tilkemize
%067,4 ile en ¢ok "akraba ve arkadas ziyareti" amaciyla geldi.

Gelis amaclanna gore ziyaretgiler, 2023

Toplam Vatandag (Yurt dig ikametli)

%0,2
-\ %0,1

%2,5 i, %0,9
%24
%2.2_\ A

%67,4
Grafikteki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.
M Gezi, eglence, sportif ve kiltirel faaliyetler Akraba ve arkadag ziyareti Alisveris
is amach (konferans, toplanti, gérev vb.) m Saglik ve tibbi nedenler {1 yildan az) m Egitim, staj (1 yildan az)
W Diger

Turizm gideri gecen yilin ayni ¢eyregine gore %36 artti

Yurt i¢cinde ikamet edip bagska iilkeleri ziyaret eden vatandaslarimizin harcamalarindan olusan
turizm gideri, gegen yilin ayni ¢eyregine gore %36 artarak 1 milyar 968 milyon 374 bin dolar
oldu. Bunun 1 milyar 664 milyon 310 bin dolarin1 kisisel, 304 milyon 64 bin dolarin1 ise paket
tur harcamalar1 olusturdu.

Yillik olarak degerlendirildiginde; turizm gideri, gecen yila gore %65,3 artarak 7 milyar 68

milyon 901 bin dolar oldu. Bunun 5 milyar 916 milyon 935 bin dolarini kisisel, 1 milyar 151
milyon 967 bin dolarini ise paket tur harcamalar1 olusturdu.

Turizm gideri ve yurt digini ziyaret eden vatandas sayisi, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2023

Girig yapan vatandaglar (Yurt igi ikametli)

Degisim Degisim

2022 2023 oram'" 2022 2023 oram'"

\") v (%) Yillik Yilhk (%)

Turizm gideri (Bin ABD $) 1447 471 1968 374 36,0 4276533 7068901 653
Kisi sayis 2488 855 3142263 26,3 7266773 11067359 52,3
Kigi basi ortalama harcama (ABD $) 582 626 77 589 639 85

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolay toplami vermeyebilir.
(1) Degigim orani: Bir onceki yilin ayni donemine gore hesaplanmaktadir.
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Yurt disim1 ziyaret eden vatandaslar 2022 yili IV. ¢eyregine gore %26,3 artti

Bu ceyrekte yurt disin1 ziyaret eden vatandas sayis1 bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore %26,3
artarak 3 milyon 142 bin 263 kisi oldu. Bunlarin kisi basi ortalama harcamast 626 dolar olarak
gergeklesti.

Yillik olarak degerlendirildiginde; yurt disin1 ziyaret eden vatandas sayisi bir 6nceki yila gore

%352,3 artarak 11 milyon 67 bin 359 kisi oldu. Bunlarin kisi bas1 ortalama harcamas1 639 dolar
olarak gerceklesti.

Kisi bagi ortalama harcama, IV. Ceyrek, 2023

(ABD $)
800 -
649 626
586 582
400
v ol | om | w o o | w
2021 2022 2023
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MEET TURIZM REKLAM VE ORGANIZASYON SAN. TiC. A.S.

Ticaret Unvani MEET TURIZM REKLAM VE

ORGANIZASYON SAN. TIC. A.S.

Merkez Adresi LEVENT MAHALLESI GAZETECILER SIT.
A21/4 BLOK APT. NO.47/3
BESIKTAS/ISTANBUL
Telefon (212) 934 09 09
Faaliyeti:

Meet Turizm bir ¢at1 firmasi olup altinda bagli ortakliklar1 olan bir yapidir.

MEET TURIZM REKLAM VE ORGANIZASYON

~N

S AN )
4 $* | ) 4 ﬁ |
“InNo Lo
AR I (e

J

Meet Turizm Reklam ve Organizasyon San. Tic. A.S.’nin ortakhik yapisi:

Sirketin 6denmis sermayesi 12.000.000 TL dir.

Ortagin Ady/Unvani

Avrupa Yatirirm Holding A.S.
Yasin Burak BECEK

Toplam

Sermaye Payi (TL)

Orani (%)

8.000.000 TL
4.000.000 TL

12.000.000 TL
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INNO RESTORAN TURIZM iISLETMELERI TiC. A.S.

Ticaret Unvam : INNO RESTORAN TURIZM iISLETMELER]
TIC. A.S.
Marka : INNO ALACATI
Merkez Adresi : ALACATI 3000 SK. 27/A
CESME/iZMIR
Telefon : (535) 935 46 66
Internet Adresi . https://innoalacati.com /
Faaliyeti:

Alea Turizm Limited Sirketi'nin 3.500.000 TL 6denmis sermayesinin %50'sine denk gelen
1.750.000 TL'si Meet Turizm Reklam ve Organizasyon Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'ne aittir.
Alea Turizm Limited Sirketi Izmir ili, Cesme Ilgesi, Alagat1 Kdyi¢i mevki merkezin de bulunan
"INNO ALACATI" markasi ile yeme, icme ve eglence alaninda ve "THE HOTEL" markali
butik hotel ile turizm alaninda faaliyeti gostermektedir.
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CHS TURIZM YATIRIMLARI VE TICARET LIMITED SiRKETI

Ticaret Unvam : CHS TURIZM YATIRIMLARI VE TiC. LTD.
Marka : LIMON KOYICI
Merkez Adresi : YENIMECIDIYE MAH. CUMHURIYET CAD.

NO:21/1

CESME/iZMIR

Telefon : (531) 102 48 48
Internet Adresi : https://limon-koyici-alacat.business.site/
Faaliyeti:

Chs Turizm Yatirimlar1 ve Ticaret Limited Sirketi'nin 600.000 TL 6denmis sermayesinin
%50'sine denk gelen 300.000 TL'si Meet Turizm Reklam ve Organizasyon Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi'ne aittir. Chs Turizm Yatirimlar1 ve Ticaret Limited Sirketi Izmir Ili, Cesme
Ilgesi, Alagat1 KSyici mevki merkezin de bulunan "LIMON KOYICI" markas: ile yeme, igme
ve eglence sektoriin de en popiiler ve iinlii isletmesidir.
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ENERJI

Tiirkiye'de biliyiiyen ekonomi ve artan niifus, enerji ve dogal kaynaklara ihtiyacin gittikce
artmasina neden olmaktadir. 2002 yilindan bu yana yillik %35,5 biiylime ile OECD'de en hizli
bliyiimeyi kaydetmistir. Bu tarih itibariyla, Tirkiye'nin temel enerji arzi iki kat artis
gostermistir. Tiirkiye'nin artan ekonomik performansi, toplam kurulu kapasitede 31,8 GW'tan
95,9 GW'a kayda deger bir yiikselis gdsteren elektrik iiretim altyapisina da yansimistir. Ulkenin
artan ihtiyaclarini karsilamak icin, mevcut kapasitenin, 2019-2023 donemi i¢in 11. Kalkinma
Plani'nda da ifade edildigi tizere 6zel sektor yatirnmlarinin artirilarak 2023 yilina kadar 110
GW'a ulagmas1 beklenmektedir.

2002 yilindan bu yana devam eden 6zellestirme ve serbestlestirme programinin basarisi, tim
elektrik dagitim varliklarinin yani sira elektrik iiretim varliklarimin %78'ini 6zel sektore
devretmis ve Hazine i¢in 23 milyar ABD dolar1 gelir saglamistir. Ayn1 donemde enerji liretim,
iletim ve dagitim varliklarinda yaklasik 100 milyar ABD dolar1 degerinde yeni kamusal ve 6zel
yatirim tamamlanmigtir. Piyasadaki serbestlesmeyi ve rekabeti arttirma stratejisi kapsaminda,
elektrik ve gaz f{riinleri de dahil olmak iizere enerji piyasalarinin yonetiminden ve
isletilmesinden sorumlu olan Enerji Piyasalar1 isletme A.S. (EPIAS) 2013 yilinda kurulmustur.

Tiirkiye net enerji ithalatcis1 bir iilkedir. Ithalat bagimliligi, yerel ve yenilenebilir enerji
kaynaklarin1 devreye almak igin yeni politika ve yatirim modellerinin olusturulmasi ve
uygulanmasinin arkasindaki temel itici gii¢c olmustur. Onemli miktarda yenilenebilir enerji
potansiyeline sahip Tiirkiye'deki bu potansiyelin kullanimi son on yilda artig gostermistir. 2020
yil1 sonu itibartyla, toplam kurulu kapasitenin 30,9 GW'in1 hidro, 8,8 GW'in1 riizgar, 6,7 GW'in1
ise giines kaynaklar1 olusturmaktadir.

Tiirkiye ayn1 zamanda, toplami 17,3 milyar ton olan ve ¢ogunlukla linyitten olugan énemli
miktarda komiir rezervine sahiptir. Tiirkiye'nin dogal gaz sektoriiniin de siirekli gelisme
kaydettigini unutmamak gerekir. Tedarik gilivenlii ve mevsimsel gaz gdnderim kapasitesini
artirmak igin Tiirkiye, 2018 yilinda iki adet Yiizer Depolama ve Gazlastirma Unitesi (FSRU)
terminalini devreye alarak Tuz G6li Dogal Gaz Depolama Tesisi'nin ilk agamasini hizmete
almistir. Bu yatirimlarin bir diger amaci da, Tirkiye'nin 4 bcm olan mevcut gaz depolama
kapasitesini artirarak 2023 yil1 itibartyla 11 bem seviyesine ¢ikarmaktir.

Enerji Hesaplari, 2021 (Tiiik 2 Mayis 2023 — Sayi: 49751)

Cevresel ekonomik hesaplarin genel amaci, ¢evre ve ekonomik faaliyetler arasindaki iliskiyi
ulusal hesaplar temel kavram ve smiflamalarini (ESA 2010) kullanarak tanimlamaktir. Bu
dogrultuda, ¢evresel ekonomik hesaplar sisteminin bir alt modiilii olan Fiziksel Enerji Akis
Hesaplari, fiziksel enerjinin cevreden ekonomiye akisini (dogal enerji girdileriV), ekonomi
icerisindeki dongiisiinii (enerji iiriinleri®) ve ekonomiden gevreye tekrar geri doniisiinii (enerji
artiklar1®) kaydetmektedir.

Enerji Hesaplar1 ¢aligmasi, Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan, Enerji ve Tabii Kaynaklar

Bakanliginca yayimlanan Enerji Denge Tablolar1 esas alinarak yapilmstir. i1k kez yayimlanan
bu biilten ile 2017-2021 donemine ait fiziksel enerji arz ve kullanim istatistikleri sunulmaktadir.
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Toplam enerji akislar1 19 bin 184 petajul®olarak hesaplandi

Enerji tirtinleri, 2021 yilinda toplam fiziksel enerjinin kaynaklari i¢erisinde %53,3 ile en biiytik
paya sahip oldu. Enerji artiklarinin pay1 %36,8 olurken dogal enerji girdilerinin pay1 ise %9,9
olarak hesaplandi.

Fiziksel Enerji Akislarinin Kaynaklan, 2017-2021

(Petajul)

2017 Pay (%) 2018 Pay (%) 2019 Pay (%) 2020 Pay (%) 2021 Pay (%)

Toplam 17 396 100,0 17 170 100,0 17 786 100,0 17 581 100,0 19 184 100,0
Dogal eneriji girdileri 1485 85 1617 94 1831 10,3 1799 10,2 1896 99
Enerji Granleri 94395 546 9141 53,2 9527 536 9313 53,0 10218 533
Enerji artiklar 6416 36,9 6412 37,3 6 429 36,1 6 469 36,8 7 069 36,8

Tablodaki degerler yuvarlamadan dolayi toplam vermeyebilir.
Fiziksel enerjinin varis yerleri itibariyla en biiyiik pay ekonomik faaliyetlerin oldu
Ekonomik faaliyetler, 2021 yilinda fiziksel enerjinin varis yerleri itibartyla %53,0 ile en biiyiik

pay1 aldi. Nihai enerji tliketicisi olan hanehalklarinin orami ise %8,8 olarak hesaplandi.
Ekonomik faaliyetler icerisinde ise en biiylik pay %41,5 ile imalat sanayinin oldu.

Enerjinin vans yeri itibanyla dagilimi, 2017-2021 Enerji kullaniminin ekonomik faaliyetlere dagihmi, 2021

w13

N31_ “-.50.:

wC - lmakat mnayi

=D - Liekink, gaz bukarve
Idimiendirme Uretimi ve dagime

“(G-T) - Ticaret hizneder ve kamu
B - Madencilik ve tag ocakg 1hi

A -Tanm armanclik ve balikgilik

u F - ingaat
2 L o el .. N e

e Nanarale Ireace Geern Saskiarva nretion
ok

E - Su temini; kanaliza syon, atk

T PTory win{E 220 203 yonationi va iyilegtinne fally e

Enerji iiriinlerinin nihai kullanimi 5 560 petajul oldu

Enerji tiriinlerinin nihai kullanimi 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %9,8 artarak 5 560 petajul
oldu. Nihai enerji kullaniminda en biiyiik pay1 %34,7 ile imalat sanayi aldi. Sektorel olarak
imalat sanayini %24.4 ile ticaret, hizmetler ve kamu sektorii takip ederken hanehalklarinin pay1
ise %30,4 oldu.
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Ekonomik faaliyetler ve hane halklarinin nihai enerji kullamim, 2017-2021

A - Tanm, ormancilik v e Bahkgihk
B - Madencilik ve tag ocakgihd:

C - imalat eanayi
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Enerji iiriinlerinin nihai kullamiminda en cok petrol iiriinleri tiiketildi

Enerji triinlerinin nihai kullaniminda 2021 yilinda petrol iiriinleri %39,3 ile ilk sirayr aldi.
Petrol {irtinlerini sirasiyla, %22,8 ile dogal gaz, %21,5 ile elektrik %10,0 ile kdmiir {iriinleri,
%S5,2 ile 1s1 ve %1,2 ile diger iirlinler takip etti.

Hane halklarinin amaca gore nihai enerji tiikketimine bakildiginda, en biiyiik pay1 %47,1 ile alan
1sitma/sogutma aldi.

Enerji tirtinlerinin nihai kullanim oranlari, 2021 Hanehalklarinin amaca gore nihai enerji titkketimi, 2021
%12
= Petrol irunleri i
= Alan isitma/ sogutrma
= Dogal gaz
= Elektrik
“Ulagbrma
Komur urunlen
sl
Diger 2
Diger urunter (1

{1) Su 1zdma dahildir
(1) Yakacak odun, odun atklan, diger biyokutle, (2) Aydnlatma, pigirma ve elestnidi ev alatien tukedmienni xapsar.
odun komuru, sm biyoyakitlar ve biyogaz dahil edilmigtir.
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AVREN ENERJI SANAYI VE TICARET LIMITED SIRKETI

Ticaret Unvam : AVREN ENERJI SANAYI VE TIC. LTD STI
Merkez Adresi : LEVENT MAHALLESI GAZETECILER SIT.
A21/4 BLOK APT. NO.47/3
BESIKTAS/ISTANBUL
Telefon : (0212) 934 09 09
Faaliyeti:

Yenilenebilir  enerji alaninda yakin  gelecekte ortaya c¢ikabilecek firsatlari  degerlendirmek
ve ilgili sektorlerdeki is birlikleri ve yatirimlari gerceklestirmek amaciyla 50.000.000 TL sermayeli

kurulmustur. Sermayesinin tamami Avrupa Yatirirm Holding A.S.’ye aittir.

DIiGER

» Otomotiv ve Beyaz Esya alaninda yakin gelecekte ortaya g¢ikabilecek firsatlar
degerlendirmek ve ilgili sektorlerdeki is birlikleri ve yatirimlart gerceklestirmek
amactyla kurulmustur.  NOYAN PAZARLAMA ANONIM SIRKETI’ nin
sermayesinin %100'{ne denk gelen 1.000.000 TL Avrupa Yatirim Holding Anonim
Sirketi’ne aittir.

» Her turlil yas sebze ve meyve alimi satimi, isleme ve paketleme, pazarlamasi ve ihracat
alaninda faaliyet géstermek icin kurulmustur. ARONYA TARIM URUNLERI ANONIM
SIRKETI’nin sermayesinin %100'ine denk gelen 4.000.000 TL Avrupa Yatirim
Holding Anonim Sirketi’ne aittir.
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AVRUPA YATIRIM HOLDING GRUBU BAGLI ORTAKLIKLARI

. . . 2 . irketin irketin
Ticaret Unvam Sirketin Faaliyet Odenmls/clkal.‘llmls Se?mayedeki Sefmayedeki
Konusu Sermayesi
Pay1 Pay1(%)
ARMED SAGLIK HIZMETLERI VE
MEDIKAL SANAYI TICARET A.S. SAGLIK 20.000.000 |  20.000.000 100
SEREN SAGLIK HIZMETLERI ANONIM
SIRKETI SAGLIK 12.000.000 |  12.000.000 100
AVREN ENERJI SANAYI VE TICARET
LIMITED SiRKETI ENERJI 50.000.000 | 50.000.000 100
EGE KARMA KAUCUK SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI GERI DONUSUM 6.000.000 6.000.000 100
ARONYA BITKI VE TARIM URUNLERI
ANONIM SIRKETI TARIM 4.000.000 4.000.000 100
NOYAN DAYANIKLI TUKETIM
URUNLERI PAZARLAMA ANONIM
SIRKETI PAZARLAMA 1.000.000 1.000.000 100
MEET TURIZM REKLAM VE
ORGANIZASYON SAN. TiC. A.S. TURIZM 12.000.000 8.000.000 66,67
ALEA TURIZM LIMITED SIRKETI TURIZM 3.500.000 1.750.000 50
CHS TURIZM YATIRIMLARI VE TICARET
LIMITED SiRKETI TURIZM 600.000 300.000 50
KAR DAGITIM POLITIKASI
MADDE 16.

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketge ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olur :

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge :
a- Odenmis sermayenin 1/5'ini bununcaya kadar %5 kanuni yedek akge ayrilir.
Kar payr :

b- Geri kalan kismindan, varsa y1l i¢erinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak
meblag lizerinden, Genel Kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak kar pay1 ayrilir.

c- Yiizde bes kanuni yedek akge ile kar pay1 ayrildiktan sonra, kalan kisminin % 10'u
(A)  grubu pay sahiplerine hisseleri oraninda dagitilmak iizere ayrilir.

d- Yukaridaki bentler uyarinca yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15'i
yonetim kurulunun teklifi ve Genel Kurulun karar ile sirket yonetim kurulu iyeleri
ile memur, miistahdem ve is¢ilerine tahsis olunabilir.

e- Arta kalan kisim, sirket yonetim kurulunun teklifi {izerine Genel Kurul karari ile
kismen veya tamamen veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521.maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akge olarak gelecek yillara devredebilir.
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Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

f- Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan, 6denmis sermayenin %5'i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan
tutarin onda biri, TTK'un 519'ncu maddesinin 2'nci fikrasi1 uyarinca ikinci tertip
kanuni yedek akge olarak ayrilir. Yasa hikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikca ve esas sozlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden veya
pay bi¢iminde dagitilmadikca, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila Kar
aktarilmasina ve temettii dagitiminda imtiyazli pay sahiplerine katilma, kurucu
ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu  {yeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflar ve bu gibi  kisi  veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemez.

Kar pay1, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen
karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine
genel kurulca kararlastirilir. Sirket Sermaye Piyasast Kanunu'nun ilgili madde
hiikiimleri ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun konuya iliskin diizenlemelerine
uymak kaydiyla ortakliklarina kar pay1 avansi dagitabilir.

ESAS SOZLESME DEGISIKLIiGi

2023 yilinda degisiklik yapilmamistir.

ILISKILi TARAF iISLEMLERI

Iligkili taraf iglemleri, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan
01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemine ait konsolide finansal raporumuzun 6 numarah
dipnotunda detayl olarak agiklanmaktadir.
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AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SIiRKETI
KONSOLIDE FINANSAL DURUM ve KAR ZARAR TABLOLARI

Spk’nun 11-14.1 sayil1 “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olan 01.01.2023 — 31.12.2023 hesap donemine ait
Konsolide Finansal Durum Tablolar1 ve Kar ve Zarar Tablosu asagidaki gibidir.

AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedik¢e Tiirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

31.12.2023 31.12.2022
Bagimsiz Bagimsiz
Ref. Denetimden Denetimden
Gecmis Gec¢mis

VARLIKLAR
Doénen Varhklar 173.651.381 181.977.092
Nakit ve Nakit Benzerleri 7 12.306.903 41.251.147
Ticari Alacaklar 9 129.076.172 73.959.160
[liskili Taraflardan Ticari Alacaklar 6 - -
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9 129.076.172 73.959.160
Diger Alacaklar 11 1.832.877 4.740.845
[liskili Taraflardan Diger Alacaklar 6 1.770.070 2.782.230
iskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 62.807 1.958.615
Stoklar 13 9.412.339 22.120.501
Pesin Odenmis Giderler 15 13.979.465 26.924.213
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 6 -- --
G{ggﬁii Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 15 13.979 465 96.924.213
Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 16 375.555 515.820
Diger Donen Varliklar 17 6.668.070 12.465.406
(Ara Toplam) 173.651.381 181.977.092
Duran Varhklar 334.006.933 363.982.394
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Yatirinm Amagli Gayrimenkuller 19 17.360.475 17.360.475
Maddi Duran Varliklar 20 91.593.574 107.271.723
Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 212.931.342 218.579.362
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 21 212.931.342 218.579.362
Kullanim Hakki Varliklar 22 11.884.473 20.770.834
Pesin Odenmis Giderleri 15 237.067 -
Ertelenmis Vergi Varlig o4 - -
TOPLAM VARLIKLAR 507.658.314 545.959.486
31.12.2023 31.12.2022
Bagimsiz Bagimsiz
Ref. Denetimden Denetimden
Gec¢mis Gecgmis

KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikumliiliikkler 108.496.202 60.546.080
Kisa Vadeli Borglanmalar 23 4.596.488 1.109.841
Elz;nm L/larlldeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli 24 99302 i
Kisa Vadeli Kiralama Yiikiimliiliikleri 22 1.778.815 6.791.688
Ticari Borglar 9 83.714.345 30.252.634
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 6 6.331 6.929
Iliskili Taraflara Olmayan Ticari Bor¢lar 9 83.708.014 30.245.705
(églrls&rrﬂara Saglanan Faydalar Kapsaminda 97 3.065.706 2701.971
Diger Borglar 11 13.213.602 17.604.139
[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 6 9.668.194 9.387.395
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 11 3.545.408 8.216.744
Ertelenmis Gelirler 29 522.273 773.507
Doénem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 30 1.300.979 653.208
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 33 274.692 659.092
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(Ara Toplam) 108.496.202 60.546.080
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 32.479.670 94.169.674
Uzun Vadeli Borglanmalar 26 22.077.556 59.071.266
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 22 2.042.163 4.430.563
Diger Borglar 99.728 -
Uzun Vadeli Karsiliklar 31 1.126.402 666.889
chlel;f?gfm Saglanan Fayd. Iliskin Uzun 31 1.126.402 666.889
Ertelenmis Vergi Yikiimliligi 55 6.895.580 28.962.050
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 33 238.241 1.038.908
OZKAYNAKLAR 34 366.682.442 391.243.732
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 358.301.582 384.003.424
Odenmis Sermaye 34 37.250.000 37.250.000
Sermaye Diizeltme Farklar 34 204.513.827 204.513.827
Paylara iliskin Primler/iskontolar 34 136.270.165 136.270.165
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis 34 119.710.387 188.957.605
Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

Yeniden Degerleme ve Olciim Kazan¢/Kayiplar: 34 119.944.420 188.932.220

Diger Kazan¢/Kayplar 34 (234.033) 25.385
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 34 760.839 760.839
Gegmis Yillar Karlari/Zararlar 34  (184.314.846) (138.425.448)
Net Donem Kari/Zarari 34 44.111.209 (45.323.566)
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 34 8.380.860 7.240.308
TOPLAM KAYNAKLAR 507.658.314 545.959.486
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AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
31 ARALIK 2023 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi1 (TL) olarak ifade edilmistir.)

Ref. 01.01 01.01
31.12.2023  31.12.2022
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gecmis Gecmis

KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 44 261.510.454 190.609.288
Satiglarin Maliyeti (-) 45  (256.013.396) (179.501.784)
Ticari Faaliyetlerden Briit Kar/Zarar 5.497.058 11.107.502
BRUT KAR/ZARAR 5.497.058  11.107.502
Genel Yonetim Giderleri (-) 47-48 (11.901.426) (22.696.798)
Pazarlama Giderleri (-) 47-48  (3.135.044)  (2.121.799)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 49 9.889.393 13.028.641
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 49 (280.559) (349.808)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 69.422  (1.032.262)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 50 11.003.591  10.040.304
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) 50 (393.392) (4.119)
EIANI:&ITZSAZ/II?AD;?IDERI ONCESI FAALIYET 10 679.621 9.003.923
Finansman Gelirleri 51 9.871.186 2.753.318
Finansman Giderleri (-) 51 (18.893.230)  (5.222.840)
Net Parasal Poizsyon Kazang/Kayiplari 40.795.951 (39.877.078)
PS([;RRII)EI':EIAI;;I\II FAALIYETLER VERGI ONCESI 42.453528 (33.342.677)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 5.823.984 (15.185.195)
Doénem Vergi Gideri/Geliri 29-54  (1.300.979) (653.208)
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 54 7.124.963 (14.531.988)
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SURDURULEN FAALIYETLER DONEM

KARI/ZARARI 48.277.512 (48.527.872)
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM - ] ]
KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI 48.277.512 (48.527.872)
Kontrol Giicti Olmayan Paylar 4.166.303  (3.204.306)
Ana Ortaklik Paylar1 44.111.209 (45.323.566)
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basina Kazang 56 0,84 0,82
Ki;i;ﬁ;irﬁlen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina 56 0.84 0,82
DIGER KAPSAMLI GELIR 316.517 829
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 316.517 829
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kaz. / Kay. 52 422.023 1.036
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 52 (105.506) (207)
Kar veya Zarar Olarak Yeniden Siniflandirilacaklar - -
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 48.594.029 (48.527.043)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi - -
Ana Ortaklik Paylar1 4.166.303  (3.204.305)
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 44.427.726 (45.322.738)
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RiSK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizin risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinin temini
icin gerekli yontem, politika, prosediir ve uygulama ¢alismalari devam etmektedir. Olusan tiim
bu yontemler donem iginde sirket biinyesindeki sirketlere bir plan ¢ercevesinde aktarilarak,
sirketlerin belli donemler halinde raporlarimin ana merkezde toplanmasi saglanmaktadir.
Ortakligimizin faaliyetlerine bagli olarak i¢ kontrol, konularmma goére hukuk, muhasebe ve
finansman birimleri tarafimdan yapilmaktadir. Bu kapsamda sirket biinyesindeki sirketlerin
yukiimliiliikleri, ilgili yasa, teblig ve yonetmeliklere uygun faaliyette bulunup bulunmadiklari
ve yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirip getirmedikleri denetlenmektedir.

Ayrica; Sirketimizin Yonetim Kurulu tarafindan 29.05.2023 tarihinde, sirketin varlhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle
ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi i¢in “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.
2023 yili igerisinde komite 6 (Alt1) kez toplanmistir.

RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Adi ve Soyadi Gorevi Gorev Siiresi
Murat KAYA Bagimsiz Uye — Baskan 2023 — 2026
Turan KAYA Bagimsiz Uye — Uye 2023 — 2026
HUKUKIi ACIKLAMALAR

Sirket aleyhine acilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikteki davalar ve olas1 sonu¢lar1 hakkinda bilgiler:

Sirketimizin mali durumu ve faaliyetlerini etkileyebilecek biiyiikliikte Sirketimizin aleyhine
acilmis herhangi bir dava bulunmamaktadir.

Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim orgam iiyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalari:

Sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda, mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle
uygulanmis herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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GENEL KURUL

Sirketimizin 2022 yili Olagan Genel Kurul toplantis1 29.05.2023 tarihinde, Saat 14:00 de,
Levent Mahallesi Gazeteciler Sitesi A21/4 Blok Apt. No.47/3 Besiktas / ISTANBUL adresinde,
T.C. Ticaret Bakanligi’nin Istanbul Ticaret Il Miidiirliigii'niin 25.05.2023 tarih ve 5743911
Sayili yazilartyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Saymn Hakan AYDIN‘in gézetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agr1 kanun ve Ana S6zlesme *de 6ngoriildiigli gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Sicil Gazetesi’nin 04.05.2023 tarihli 10824 sayili niishasinin 319’ncu
sahifesinde ve Sirketimizin www.avrupayatirim.com.tr internet adresinde ilan edilmek suretiyle
tim hissedarlara bildirilmis olup bu konuda higbir ortagin ¢agri usuliine itiraz etmedigi
gorilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinde, Sirket’in toplam 37.250.000,00 TL’lik sermayesine tekabiil eden
3.725.000.000 adet hisseden; 19.552.000 TL’lik sermayeye karsilik 1.955.200.000 adet
hissenin asaleten, toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun gerekse Ana
Soézlesme’de ongoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti
Y&netim Kurulu Baskan1 Ramazan Burak TELLI tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine
gegcilerek 2022 yil1 olagan genel kurulu yapilmaistir.

Sirketimizin, donem igerisinde gerceklesen Olagan ve (varsa) Olaganiistii Genel Kurul
toplantilarinin bilgi, belge ve agiklamalarima www.avrupayatirim.com.tr ve www.kap.org.tr
adreslerinden ulasilabilmektedir.

YATIRIMCI iLISKILERIi BOLUMU

Sirketimizde “Yatirrmer Iligkileri Boliimii” bulunmakta olup, boliimiimiiz yiiriirliikteki
mevzuata uygun olarak, dncelikle Sirket ile pay sahipleri ve yatirimcilar arasindaki iletigimi
saglama, sirkete gelen yazili ve sozlii bilgi taleplerini yanitlama, Genel Kurul ¢alismalarini
mevzuata uygun olarak yapilmasini saglama ve sonuglandirma gorevlerini “Mali Isler
Departman1” ve “Hukuk Departmani” ile koordineli olarak takip etme gorevlerini yerine
getirmektedir. Yatirimer iliskileri boliimii, sirket faaliyetleri hakkinda Yonetim Kurulu'na
belirli araliklarla raporlama yapmaktadir. Yatirnmcilarin giincel bilgileri takip edebilmelerini
teminen Sirket internet sitesi, diizenli olarak giincellenmektedir.

Bu boliim, iletilen yazili ve sozlii sorulari, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere, en kisa siirede yanitlanarak sonuglandirmay1 amaglar.

Bunun yanisira, sirket hisselerinin tamami, Merkezi Kayit Sistemi’ne (MKS) kayith olup,
sistem ile ilgili uygulamalar da sirket biinyesinde “Yatirimci iliskileri Béliimii” tarafindan takip
edilmektedir.

Yatirimer iliskileri Boliimii iletisim Bilgileri: info@avrupayatirim.com.tr
yildirim@avrupayatirim.com.tr
Tel  :(212) 934 09 09
Fax :(212) 9340293
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk
Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen gorev ve yetkilere
haizdir.

Donem iginde yapilan Yonetim Kurulu Toplantilart Donem iginde 11 adet Yonetim Kurulu

Toplantist yapilmistir. Toplantilar tiim iiyelerin katilimi ile gergeklestirilmis olup kararlarin
tamami oybirligi ile alinmustir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Yiiriittiigii Gorevler

Sirket Disinda Yiiriittiigii
Yonetim Kurulu Gorevi Gorevler

Alsancak Saglik Hiz.Tic. A.S.

Ramazan Burak TELLI Yonetim Kurulu Bagkani (Yonetim Kurulu Baskant)

Yonetim Kurulu Baskan

Feramus YANCI Yoktur.
Yardimcisi

Ozgiin GUGERCINOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi Yoktur.

Murat KAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu o)
Uyesi

Turan KAYA Bagimsiz Yonetim Kurulu vy
Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Saglanan huzur hakki gibi mali menfaatlerin toplam tutar1 1.080.000,00 TL dir.

Verilen 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar bulunmamaktadir.

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin ¢ergevesinde, Y onetim Kurulu iiyelerinin Sirket ile kendisi

veya bagkast adina yaptigi islemler ve rekabet yasagi kapsamindaki faaliyetleri
bulunmamaktadir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Avrupa Yatirim Holding (“Avrupa Yatirim Holding” veya “Sirket”), paydaslarina kars1 tasidigi
sorumluluklarin bilinci igerisinde, faaliyetlerinde kurumsal yonetimin temelini olusturan
“esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk™ kavramlarini benimsemis olup,
Sermaye Piyasast Kanunu (“SPKn.”)’na ve Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)’nun ikincil
diizenlemeleri ile kararlarina uyuma azami 6zen ve gayreti gostermektedir. Avrupa Yatirim
Holding Kurumsal Yé&netim Ilkeleri’ne tam uyumun 6nemine inanmaktadir. Sirketimizce 31
Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde, Kurumsal Y 6netim Tebligi ekinde yer alan
ve ilgili mevzuat ile uygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim ilkeleri aynen
benimsenerek uygulanmistir. ilgili mevzuat ile uyulmasi zorunlu tutulmayan goniillii ilkelere
de uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, heniiz tam olarak uyum saglanamayanlar ile ilgili
olarak mevcut durum itibariyla bugiine kadar menfaat sahipleri arasinda herhangi bir ¢ikar
catismasina yol agmamustir.

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan kurumsal yonetim ilkelerine uyum ve heniiz uyum saglanamayanlara iliskin a¢iklamalara
faaliyet raporunda; Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) ve raporun diger ilgili bolimlerinde yer verilmistir.

Gelecekte de ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler ¢ercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletilmesine, zorunlu ve sinirli sayida uygulamaya konulamamais olan
goniillii ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi gelistirmeye yonelik ¢alismalara
devam edilecektir

URF’de ya da KYBF’de donem i¢inde herhangi bir degisiklik oldugunda 6zel durum agiklamasi

yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da s6z konusu degisiklige yer
verilecektir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU

1. PAY SAHIPLERI
1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastirilmasi

Y1l boyunca sirketin diizenledigi yatirimci konferans ve

Yoktur
toplantilarinin sayisi
1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetgi talebi sayisi Yoktur
Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi Yoktur

sayist

1.3. Genel Kurul

Ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1037383

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Sunulmadi

Ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz iiyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurularmin baglantilari

Bu nitelikte bir iglem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf iglemleriyle ilgili KAP
duyurularmin baglantilari

Bu nitelikte bir iglem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gergeklestirilen yaygin ve siireklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilart

Yoktur

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iligkin politikanin yer aldig1 boliimiin ad1

Bagis ve yardimlara iligkin st limit her yil genel kurulda
belirlenmekte olup, Yatirimer iliskileri-Genel kurul
tutanag: alaninda yer almaktadir.

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantist

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1037383

Esas sozlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
diizenleyen madde numarasi

Yoktur

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Menfaat sahiplerine agik olmakla birlikte katilim
olmamugtir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi Hay1r (No)
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy yYoktur
oranlari

En biiyiik pay sahibinin ortaklik orani 50,07%
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sozlesmesinde (i¢erik veya oran

bakimindan) genisletilip genisletilmedigi Hayur (No)
Azlik haklari igerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili yoktur

esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
boliimiin adi

Sirket / yatirimci-iliskileri / kar dagitim politikas1

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karmn
kullanim seklini belirten genel kurul giindem maddesine
iliskin tutanak metni

Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve Ulusal Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S. tarafindan
denetlenen 01.01.2022-31.12.2022 hesap donemine
iliskin, UFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolarda
7.354.845-TL net donem kari elde edilmistir. Yasal
kayitlarda 607.551-TL net donem kar1 olup s6z konusu
karin Gegmis Yillar Zararlarina mahsup edilmesi
29.05.2023 tarihli 2022 olagan genel kurul'da miizakereye
acildi, Toplantiya katilanlarm oy birligi ile kabul edildi.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1037383
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim

ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi boliimlerin adlart

Yatirimer iliskileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir sekilde
paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldig: béliim

%5 tizeri gergek kisi pay sahibi yoktur.

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Tiirkce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarah kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen
bilgilerin faaliyet raporunda yer aldig1 sayfa numaralar
veya boliim adlarn

a) Yonetim kurulu tiyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yiiriittiikleri gérevler ve iiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldig1 sayfa numarasi veya boliim adi

Kurumsal Y6netim Uygulamalari-Y6netim Kurulu
Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari-Yénetim Kurulu
Uyelerinin Sirket Diginda Yiriittiigli Gérevler

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olugturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Idari Faaliyetler-Komiteler ve Calisma Esaslar1

¢) Yonetim kurulunun yi1l igerisindeki toplanti sayisi ve
tiyelerin toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numarasi
veya boliim adi

Kurumsal Yénetim Uygulamalari-Dénem iginde Yapilan
Yonetim Kurulu Toplantilart

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boliim adi

Idari Faaliyetler-Dénem iginde Sirket Faaliyetlerini
Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

d) Sirket aleyhine acilan 6nemli davalar ve olast sonuglart
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya boliim adi

Idari Faaliyetler-Acilan Davalar-Konsolide Mali Tablolar-
Dava Karsiliklar

5
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e) Sirketin yatirim danigmanligi ve derecelendirme gibi hizmet
aldig1 kurumlarla arasindaki ¢ikar ¢atigmalari ve bunlari
onlemek icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi
veya bolim adi

Idari Faaliyetler-Sirketin Yatirim Danismanlig1 ve
Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldig1
Kurumlarla Arasinda Cikan Cikar Catigsmalari ve Bu Cikar
Catismalarim Onlemek Igin Sirket¢e Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5' astig1 karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya boliim ad1

Sirketimiz sermayesinde karsilikli istirak iligkisi
bulunmamaktadir.

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve ¢evresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Insan Kaynaklar1 ve Gelisim-Idari Faaliyetler-Calisanlara
Saglanan Hak ve Menfaatler-Donem Iginde Yapilan
Bagislar Hakkinda Bilgi

3. MENFAAT SAHIPLERI
3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikas:

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
boliimiin adi

Yatirimer liskileri-Politikalar-Tazminat Politikasi

Calisan haklarmin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

0

Ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeisi-CFO

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

info@avrupayatirim.com.tr

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katilimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer aldig1 boliimiin
adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlart

Is Sagh1 ve Giivenligi Kurulu, Etik Kurul, Disiplin
Komitesi

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikas:

Kilit yonetici pozisyonlar1 igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yonetim kurulunun rolii

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alim1
Olciitlerini iceren insan kaynaklar1 politikasinin yer aldig1
boliimiin ad1 veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Avrupa Yatirrm Holding Insan Kaynaklar1

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig1

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kotii muameleyi
onlemeye yonelik 6nlemleri igeren insan kaynaklari
politikasinin yer aldig1 béliimiin ad1 veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

Sirketimiz irk, etnik koken, din, bedensel veya cinsel
ozellik, cinsel tercih ya da kanunen yasak baska bir faktore
dayali her tiirlii s6z1i ve fiziksel tacizden armdirilmis bir
galigsma ortaminin yaratilmasina biiyiik onem vermektedir.
Yas, dil, ik, saglik durumu, cinsiyet ve medeni durum
konularinda ortaya ¢ikabilecek tacize varan davranislar,
sozle, fiziksel temasla veya davranislarla yapilan cinsel
taciz fiillerinden kaynaklanan davraniglar Disiplin Kurulu
tarafindan degerlendirilir.

Is kazalartyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karar1 sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldig1 boliimiin ad1

Yatirmmer iligkileri-Politikalar-Etik ilkeler Prodesiirii

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldig1 bolimiin adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konularinda alinan 6nlemler

Bizi Tantym-Siirdiiriilebilirlik Anlayisimiz

Irtikap ve riigvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele i¢in alinan 6nlemler

Sirketimiz riigvet, yolsuzluk, gorevi kotiiye kullanma gibi
etik dis1 davranislardan 6zenle kagimmaktir. Sirketimizin
"Etik Ilkeler" prosediirii tiim calisanlarimiz ile paylasilmis,
ilgili hususlara uyumun denetimini saglayacak
mekanizmalar olusturulmustur.
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4. YONETIM KURULU-I
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

Hayir (No)

Biitiin yonetim kurulu iiyelerinin ibra edilip edilmedigi

Evet (Yes)

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
iiyelerinin adlar1 ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Ramazan Burak TELLI Her konuda en genis sekli ile
Sirketi temsil ve ilzamla yetkilendirilmistir.

I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

3

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

Idari Faaliyetler-Riskler ve Yonetim Organinin

degerlendirmenin yer aldig1 bolimiin ad1 veya sayfa numaras1 | Degerlendirmesi
Yonetim kurulu bagkaninin adi Ramazan Burak TELLI
Icra bagkam / genel miidiiriin ad1 Ramazan Burak TELLI
Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midiiriin ayni
kisi olmasina iliskin gerek¢enin belirtildigi KAP duyurusunun | -
baglantist
Yonetim kurulu iiyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi
Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu iiyelerinin
oranini artirmaya yonelik cesitlilik politikas1 hakkinda bilgi -
verilen béliimiin ad1
Kadin iiyelerin sayis1 ve orant -
Deneti
m,
Muhase
be
Bagimsizh Bagimsiz velveya
Yoneti k Uyenin Aday o Finans
. Bagimsizh
Yonetim Kurulu | . | Bagimsiz Uye m Beyanmlfl Goste_rmfe gin1 Alanin
Uyesinin Icrada Gorevli Olup Kurulu | Yer Aldigx Komitesi Kaybeden daEn
Olup Olmadig: - na Ik KAP Tarafindan - Az5
Adi/Soyadi Olmadig: Seci o L Uye Olup
ecilme | Duyurusu | Degerlendirilip Olmadis Yilhk
Tarihi nun Degerlendirilm & Deneyi
Baglantisi edigi me
Sahip
Olup
Olmadi
g1
EETiZIan BURAK icrada Gorevli gzgﬁnsm Uye 29.(1)‘31.20 ) ) ) Evet
Feramus YANCI icr;&ia Gorevli | Bagimsiz Uye |24.04.20 i i i Evet
Degil Degil 19
ngﬁn ) 5 fcrada Gorevli | Bagimsiz Uye | 23.11.20 ) ) ) Evet
UGERCINOGLU | Degil Degil 23
Murat KAYA g:%?]a Gorevli Bagimsiz Uye 30'(1)2'20 - Degerlendirildi Hayir Evet
Turan KAYA gégiila Gorevli Bagimsiz Uye 28'(2)2'20 - Degerlendirildi Hayir Evet
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4. YONETIM KURULU-II
4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama doneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle

yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayist 1
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 100
Yonetlm kumlunun caligmalarini kolaylastl{mak igin Hayir (No)
elektronik bir portal kullanilip kullanilmadig:

Yonetim kurulu galigma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin | _
toplantidan kag giin 6nce iiyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne

sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler Yoktur

hakkinda bilginin yer aldig1 béliimiin ad1

Uyelerin sirket disinda baska gorevler almasim sinirlandiran
politikada belirlenen iist sinir

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldig1 sayfa numarasi veya ilgili bolimiin ad1

Idari Faaliyetler-Komiteler ve Calisma Esaslari

Komite ¢aligma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yoktur.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Komite
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlar KOITIE?_ISJ(T;::;inin B?)sll;;m Yonetim Ié?;‘:;l;yeﬁ Olup
Olmadig1
KURUMSAL YONETIM KOMITESI Murat KAYA Evet Yonetim Kurulu Uyesi
KURUMSAL YONETIM KOMITESI Turan KAYA Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
KURUMSAL YONETIM KOMITESI Yildirim KILLAN | Hayir Yonetim Kurulu Uyesi Degil
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE Murat KAYA Evet Yénetim Kurulu Uyesi
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE Turan KAYA Hayir Yonetim Kurulu Uyesi
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Murat KAYA Evet Yonetim Kurulu Uyesi
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI Turan KAYA Hayir Yonetim Kurulu Uyesi

4. YONETIM KURULU-I11
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler-11

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiinii
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adr)

Faaliyet Raporu igerisinde yer alan Kurumsal Y6netim
{lkeleri Uyum Raporunun "5.3. Yénetim Kurulu
Biinyesinde olusturulan Komitelerin say1, yap1 ve
bagimsizlig1" boliimiinde agiklanmigtir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Faaliyet Raporu igerisinde yer alan Kurumsal Y 6netim
Ilkeleri Uyum Raporunun "5.3. Yénetim Kurulu
Biinyesinde olusturulan Komitelerin say1, yap1 ve
bagimsizlig1" bolimiinde agiklanmustir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gosterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adi)

Aday gosterme komitesi yoktur.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasl komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boliimiinii belirtiniz (sayfa numarasi veya bdliimiin adr)

Faaliyet Raporu igerisinde yer alan Kurumsal Y6netim
Ilkeleri Uyum Raporunun "5.3. Yénetim Kurulu
Biinyesinde olusturulan Komitelerin say1, yap1 ve
bagimsizlig1" boliimiinde agiklanmugtir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, {icret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen boliimiini
belirtiniz (sayfa numarasi veya boliimiin adr)

Ucret Komitesi Yoktur.
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4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasilmadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boliim ad1

Faaliyet Raporu icerisinde yer alan Kurumsal Yonetim
Ilkeleri Uyum Raporunun "5.3. Yénetim Kurulu
Biinyesinde olusturulan Komitelerin say1, yap1 ve
bagimsizlig1" bolimiinde agiklanmustir.

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan iiyelere iliskin {icretlendirme politikasinin yer aldig1
béliimiiniin ad1

Yatirimer iliskileri

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu iiyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen iicretler ile saglanan
diger tiim menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim
adi

Kurumsal Y6netim Uygulamalari-Y 6netim Kurulu Uyeleri
ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

' Komitenin
I?.rada. Komitede Komitenin Faaliyetleri
Gorevli Bagims Gergeklestirdigi Hakkinda
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlart Olmayan agims1z creck estirdigt Yonetim
..~ . | Uyelerin | Fiziki Toplanti
Yoneticilerin Oran Savisi Kuruluna
Orani Y Sundugu
Rapor Sayist
KURUMSAL YONETIM KOMITESI 0 100 6 6
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE 100
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI 100 6 6
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz

Aciklama

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ
KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarmin
kullanimini etkileyebilecek nitelikteki
bilgi ve agiklamalar giincel olarak
ortakligin kurumsal internet sitesinde
yatirimcilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE iINCELEME
HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kaginmusgtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul giindeminin
acik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayr bir baglik altinda verilmis
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - Imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari iglemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glindeme eklenmek iizere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Talep gelmemistir.

1.3.8 - Giindemde 6zellik arz eden
konularla ilgili yonetim kurulu iiyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tim
bagislarin ve yardimlarin tutarlar1 ve
bunlardan yararlananlara ayri bir maddede
yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantis1 s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarmi
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip
pay1 bulunmamaktadir.

Thrageinm yonetim kontroliine
Alsancak Saglik Hizmetleri Tic. A.S
sahip olup, s6z konusu yonetim
hakimiyetini pay sahipliginden ve
imtiyazli A grubu paylara sahip
olmalarindan almaktadir. Esas
Sozlesme’nin 8. maddesine gore
Yonetim kurulunun en az 5 en ¢ok 9
tiyeden olusacak bir Yoénetim Kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim
kurulunun 5 iiyeden olugmasi halinde
2,6 iiyeden olusmasi halinde 3,7
iiyeden olugmasi halinde 3,8 iiyeden
olusmasi halinde 4,9 {iyeden
olusmast halinde 4 {iyesi A grubu pay
sahiplerinin ¢ogunlugunun onerecegi
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adaylar arasindan, genel kurulca
secilir. Yonetim Kurulu Uyeleri en
¢ok 3(Ug) yil igin segilirler. Se¢im
stiresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyeleri yeniden secilebilirler. Genel
Kurul, lizum goriirse Yo6netim
Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iligkisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarim
kullanmamigtir.

Sirketimizin karsilikli istirak iligkisi
icinde bulunan ortakligi
bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarmin
kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.

1.5.2-Azlik haklar1 esas sozlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha diisiik
bir orana sahip olanlara da taninmis ve
azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede
diizenlenerek genisletilmistir.

Esas S6zlesmede diizenlenmemekle
birlikte 6102 say1l1 TTK ve 6362
sayil1 SPK hiikiimleri
uygulanmaktadir

1.6. KAR PAY | HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitim politikas1 ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya agiklanmigtir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
donemlerde elde edecegi karin dagitim
usul ve esaslarini 6ngoérebilmesine imkan
verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve
dagitilmayan karin kullanim sekli ilgili
glindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kéar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gdzden
gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRIi

1.7.1 - Paylarm devredilmesini zorlastirict
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SiTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi,
2.1.1 numaralt kurumsal yonetim
ilkesinde yer alan tiim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmig
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Tiirkge ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU
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2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun girket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 - Y1llik faaliyet raporu, 2.2.2
numarali ilkede yer alan tiim unsurlari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIiPLERINE
ILISKIN SIRKET POLITiKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
diizenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallan ¢ergevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla
ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykir ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢ikar ¢atismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ
SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1 - Caliganlarin y6netime katilimi,
esas sozlesme veya sirket igi
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Esas Sozlesmede madde
bulunmamaktadir

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan
sonu¢ doguran 6nemli kararlarda menfaat
sahiplerinin goriislerini almak iizere anket
/ konsiiltasyon gibi yontemler
uygulanmistir.

Miisteri, tedarik¢i ve hisse
sahiplerinin talep ve Onerileri
dinlenip ve gerektiginde kayit altina
alinmakta olup 2023’de boyle bir
talep gelmemistir

3.3. SIRKETIN INSAN
KAYNAKLARI POLITIiKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikas1 ve tiim kilit yonetici
pozisyonlari i¢in bir halefiyet planlamas1
benimsemistir.

Sirket tarafindan konuyla ilgili
caligmalar devam ediyor.

3.3.2 - Personel alimina iliskin Slgiitler
yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklar1
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda caliganlar i¢in egitimler
diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
ticretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda ¢aliganlarin
bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

Dénem dénem bilgilendirmeler
yapilmakla birlikte ¢aligmalar devam
ettiginden toplant1 yapilmamaktadir

3.3.5 - Calisanlari etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da goriisii alinmustir.

3.3.6 - Gorev tanimlar1 ve performans
kriterleri tiim ¢aligsanlar igin ayrintilt
olarak hazirlanarak ¢aliganlara
duyurulmus ve icretlendirme kararlarinda
kullanilmustir.

3.3.7 - Caliganlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini 6nlemek ve ¢alisanlar girket
i¢i fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotii
muamelelere kars: korumaya yonelik
prosediirler, egitimler, farkindaligi
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artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zglirligiinii
ve toplu is sozlesmesi hakkinin etkin bir
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Caliganlar i¢in giivenli bir ¢alisma
ortami saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE
TEDARIKCILERLE iLiSKiLER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini
Olemiistiir ve kosulsuz miisteri
memnuniyeti anlayisiyla faaliyet
gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldig1 mal ve
hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baghdir.

3.4.4 - Sirket, misteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yo6nelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETiK KURALLAR VE SOSYAL
SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranig
Kurallari'ni1 belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
riigvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Y6netim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarin tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplant1 glindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklar1 belirledigini ve
yoOnetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Y6netim kurulu iiyelerinin gorev ve
yetkileri y1llik faaliyet raporunda
aciklanmugtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lgegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve icra
baskani (genel miidiir) gorevleri
birbirinden ayrilmis ve tanimlanmistir.
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4.2.7-Y 6netim kurulu, yatirimer iliskileri
boliimii ve kurumsal yonetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlagmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirimen iligkileri
boliimii ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde ¢aligmistir.

4.2.8 - Yonetim kurulu iiyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile girkette
sebep olacaklar zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25'ini agan bir
bedelle yonetici sorumluluk sigortasi
yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
iiye orani igin asgari %25°lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulagsmak igin
politika olusturmustur. Yo6netim kurulu
yapist yillik olarak gézden gegirilmekte ve
aday belirleme siireci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirilmektedir.

Politika bulunmamaktadir

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
iiyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5
yillik tecriibesi vardir.

4.4. YONETIM KURULU
TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - Biitiin yénetim kurulu iiyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin ¢oguna
fiziksel katilim saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, giindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan 6nce tiim iiyelere gonderilmesi
icin asgari bir siire tanimlamigtir.

4.4.3 - Toplanttya katilamayan ancak
goriislerini yazili olarak yonetim kuruluna
bildiren iiyenin goriisleri diger iiyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her iiyenin bir
oy hakki vardir.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacag sirket i¢i diizenlemeler
ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplant1 zapti
gilindemdeki tiim maddelerin
gOrisiildiginii ortaya koymakta ve karar
zapti muhalif goriisleri de igerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu iiyelerinin girket
disinda bagka gorevler almasi
siirlandirtlmistir. Yonetim kurulu
tiyelerinin sirket diginda aldig1 gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Simirlandirma bulunmamaktadir,
Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU
BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu iiyesi
sadece bir komitede gorev almaktadir.

Yénetim Kurulu Uye sayimiz
itibariyle bir tiye birden fazla
komitede yer almaktadir.

4.5.6-Komiteler, goriislerini almak i¢in
gerekli gordiigii kisileri toplantilara davet
etmistir ve goriislerini almistir.
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4.5.7 - Komitenin danigmanlik hizmeti
aldig1 kisi/kurulusun bagimsizlig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmistir.

Boyle bir danismanlik alinmamuigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglar1
hakkinda rapor diizenlenerek yonetim
kurulu diyelerine sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU
UYELERINE VE iDARI
SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek tizere
yoOnetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

Performans degerlendirmesi
yapilmamaktadir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu iiyelerinden
herhangi birisine veya idari sorumlulugu
bulunan yoneticilerine kredi
kullandirmamuis, bor¢ vermemis veya
odiing verilen borcun siiresini uzatmamis,
sartlari iyilestirmemis, tiglincii sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baglig1 altinda
kredi kullandirmamis veya bunlar lehine
kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen
tcretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda agiklanmustir.

Ucretler kisi bazinda degil, kiimiilatif
olarak verilmektedir.

64




SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM BEYANI

2020 yilinda yaymlanan SPK Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesinde halka agik
ortakliklarin cevresel, sosyal, kurumsal yonetim c¢alismalarini yiiriitirken aciklamalari
beklenen temel ilkeler paylasilmis olup; bu gelismeye paralel olarak SPK tarafindan Kurumsal
Yo6netim Tebligi’nde Ekim 2020°de yapilan degisiklikle uygulamaya konulan Siirdiiriilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cergevesi ile ilgili olarak Sirket tarafindan degerlendirme ¢alismalar1 yapilmus,
Sirket’in uyum ve raporlama agisindan mevcut durumu ve iyilestirme alanlar1 incelenmistir.
Sirket, SPK’nin Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesinde belirtilenler dahil
stirdiiriilebilirlik alanindaki iyi uygulamalan takip etmekte ve caligmalarin1 bu alanda genel
kabul goérmiis en iyi uygulamalara olabildigince uyum saglama hedefiyle yiiriitmektedir. Bu
cercevede Avrupa Yatirnm Holding A.S tarafindan SPK’nin “uy ya da agikla” yaklasimi ile
hazirladig1 zorunlu olmayan “Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesinde” belirtilen bazi
ilkelere uyum saglanabilmektedir. S6z konusu ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan
zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut
yapist ile tam Ortiismemesi, devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gore uyum
esaslariin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum heniiz saglanamamistir. Sirketimizin
strdiiriilebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde, heniiz tam uyum saglanamamis
olan ilkelere ilerleyen donemde azami Olglide uyum saglanmasi hedeflenmekte ve bu
dogrultuda komitemiz goézetiminde siirdiiriilebilirlik ¢alismalarina yonelik faaliyetlerin
stirdiiriilmesine devam edilmektedir. Bu cergcevede, 2023 yili faaliyet donemini kapsayan
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu s6z konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan
hususlarin1 igerecek sekilde ve sirketimizin bu konudaki Oncelikleri dogrultusunda
hazirlanmistir. Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri cergevesinde hazirlanmis olan Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Raporu tarafimizca incelenmis ve yapilan degerlendirme sonucunda s6z konusu Rapor,
yukarida yer alan beyanimiz dogrultusunda uygun bulunarak bilgilerinize sunulmustur.

Saygilarimizla,

AVRUPA YATIRIM HOLDING A.S.
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AVRUPA YATIRIM HOLDING ANONIM SiRKETI

SURDURULEBILIRLIK iLKELERiI UYUM RAPORU

Ilkelere uyum durumunun "Evet" veya
"Kismen" olarak belirlenmesi halinde

UYUM DURUMU

kamuya agiklanan bilgilere iligkin rapor
bilgisine/baglantiya yer verilmesi
gerekmektedir. KAMUYA ACIKLANAN
lkelere uyum durumuna iligkin EV | HA | KIS | ILGI BILGILEBE !L.ISKIN
agiklamalara "Agiklama” siitununda yer ET | YIR | MEN | SizZ ACIKLAMA RAPOR BILGISI (Sayfa
verilir. Talep numarasi da
edilen bilgilerin hangi kapsamda konsolide belirtilmelidir)/ BAGLANTI
veya solo olarak sunuldugunun "A¢iklama"
stitununda belirtilmesi gerekmektedir.
A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler
Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
oncelikli ¢evresel, sosyal ve X
kurumsal y6netim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlar1 belirlenmistir.
ALl. | Ortaklik yonetim kurulu tarafindan
1 | CSY politikalar1 (Orn: Cevre
Politikas1, Enerji Politikas1, Insan X Bu kapsamda bilgi paylagimi
Haklar1 ve Caligan Politikasi vb.) yapilmamustir.
olusturulmus ve kamuya
aciklanmigtir.
Kisa ve uzun
AL CSY politikalar1 kapsammda‘ \l::gg:‘llerimiz
5 belirlenen kisa ve uzun vadeli X Kkamuva henii
hedefler kamuya agiklanmustir. Y uz
aciklanmamist
Ir.
A2. Uygulama/izleme
CSY
politikalarinin
yiiriitiilmesind
en
sirketlerimizd
e Kurumsal
yonetim
komitesinin
CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu
sorumlu komiteler ve/veya birimler olabilecegi
ile CSY konularyla ilgili ortakliktaki X X konusu
en list diizey sorumlular ve gorevleri degerlendirilm
AZ2. | belirlenerek kamuya agiklanmustir. ekte olup bu
1 konu heniiz
komitenin
calisma
esaslarma
eklenmemis
ve kamuya
aciklanmamust
1T,
Sorumlu komite ve/veya birim
taraflndan? politikalgr kapsarm.nfia Bu kapsamda herhangi bir
gerceklestirilen faaliyetler yil igcinde X raporlam Imamistir
en az bir kez yonetim kuruluna aporiama yapiimamigtr.
raporlanmigtir.
CSY hedefleri dogrultusunda
A2. | uygulama ve eylem planlari X Bu kapsamda bilgi paylagimi
2 | olusturulmus ve kamuya yapilmamustir.
aciklanmigtir.
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CSY Kilit Performans Gostergeleri
(KPG) ile s6z konusu gostergelere
yillar bazinda ulagma diizeyi kamuya
aciklanmgtir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi1
yapilmamustir.

Is siireglerine veya iiriin ve
hizmetlere yonelik siirdiiriilebilirlik
performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya aciklanmgtir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

A3. Raporlama

A3.

Faaliyet raporlarinda ortakligin
siirdiiriilebilirlik performansina,
hedeflerine ve eylemlerine iligkin
bilgi anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

KAP : 2023 Faaliyet Raporu /
Stirdiiriilebilirlik Boliimii

A3.

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030
Siirdiirtilebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile iligkili
olduguna

iligkin bilgi kamuya ag¢iklanmistir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

A3.

CSY konularinda aleyhte agilan
ve/veya sonuglanan, CSY politikalar
acisindan 6nemli nitelikteki ve/veya
faaliyetleri 6nemli dlgiide
etkileyecek davalar kamuya
acgiklanmigtir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

A4. Dogrulama

Ortakligin CSY Kilit Performans
Ol¢timleri bagimsiz iigiincii tarafga
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmigstir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

B. Cevresel ilkeler

B1

Ortaklik, ¢evre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarmi, eylem
planlarini, ¢evresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001 standard: ile
bilinmektedir) ve programlarini
kamuya aciklamisgtir.

Bu kapsamda herhangi bir
program bulunmamaktadir

B2

Cevre yonetimine iligkin bilgilerin
verilmesinde hazirlanan gevresel
raporlara iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama donemi,
raporlama tarihi, raporlama kosullar
ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmigtir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

B3

A2.1'de verilmistir

Bu kapsamda bilgi paylagim1
yapilmamustir.

B4

Menfaat sahipleri (Yonetim kurulu
tiyeleri, yoneticiler ve ¢alisanlar
gibi) bazinda performans tesvik
sistemleri kapsaminda ddiillendirme
kriterlerine dahil edilen gevresel
hedefler kamuya agiklanmusgtir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

B5

Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve
stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmustir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

B6

A2 4'te verilmigtir.

Bu kapsamda bilgi paylagim1
yapilmamustir.
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B7

Operasyon siireci dahil ortaklik deger
zinciri boyunca tedarik¢i ve
miisterileri de kapsayacak sekilde
cevresel konularin nasil yonetildigi,
is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmgtir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

B8

Cevre konusunda ilgili kuruluslar ve
sivil toplum kuruluslarinm

politika olusturma siireclerine dahil
olunup olunmadigi ve bu kurum

ve kuruluslarla yapilan is birlikleri
kamuya aciklanmistir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

B9

Cevresel gostergeler (Sera gazi
emisyonlar1 (Kapsam

-1 (Dogrudan),Kapsam -2 (Enerji
dolayli), Kapsam

-3 (Diger dolayli), hava kalitesi,enerji
yonetimi, su ve atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitliliketkileri)
1s1g1nda cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde kamuya
aciklanmigtir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

Verileri toplamak ve hesaplamak i¢in
kullanilan standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilart
kamuya agiklanmigtir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak
rapor yil1 i¢in ¢evresel
gostergelerinin artis veya azaligt
kamuya acgiklanmigtir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa
ve uzun vadeli hedefler

belirlenmis, bu hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen hedeflere gore
ilerleme durumu kamuya
aciklanmigtir

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

Iklim krizi ile miicadele stratejisi
olusturulmus ve planlanan eylemler
kamuya agiklanmistir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi1
yapilmamustir.

Uriinler ve/veya hizmetlerin ¢evreye
potansiyel olumsuz etkisini
onlemek veya bu etkileri minimuma
indirmek amaciyla program ya da
prosediirler olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi1
yapilmamustir.

Ucgiincii taraflarin (6rn. tedarikei, alt
yiiklenici, bayi vb.) sera gazi
emisyon miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmig
ve bu aksiyonlar kamuya
aciklanmustir.

Bu kapsamda bilgi paylagim1
yapilmamustir.

Cevresel etkileri azaltmaya yonelik
girigim ve projelerin sagladigi
cevresel fayda/kazang ve maliyet
tasarruflar1 kamuya agiklanmustir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.

Enerji tiiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, komiir, elektrik,isitma,
sogutma vb.) verileri Kapsam -1 ve
Kapsam -2 olarak kamuya
aciklanmigstir.

Bu kapsamda bilgi paylagim1
yapilmamustir.

Raporlama yilinda iiretilen elektrik,
151, buhar ve sogutma hakkinda
kamuya aciklama yapilmistir.

Bu kapsamda bilgi paylagimi
yapilmamustir.
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Yenilenebilir enerji kullaniminin
artirilmast, sifir veya diisiik karbonlu
elektrige gecis konusunda galigmalar

Bu kapsamda bilgi paylagimi

8 yapilmis ve kamuya yapilmamustir.
aciklanmugtir.
B1 Yenlleneblhr. enetji liretim ve Bu kapsamda bilgi paylasimi
9 kullanim verileri kamuya aptlmamistir
aciklanmigtir. yap sur.
Enerji verimliligi projeleri yapilmig
ve enerji verimliligi projeleri oo
%2 sayesinde elde edilen enerji tilketim Bu kapsamda bilgi paylasim
. . yapilmamustir.
ve emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmigtir.
Su tiiketimi, varsa yer altindan veya
yer iistiinden ¢ekilen, geri o
E?LZ doniistiiriilen ve desarj edilen su B;l iﬁ;ﬁ?iﬁbﬂgl paylasim
miktarlari, kaynaklari ve prosediirleri yap Sur.
kamuya agiklanmistir.
Operasyonlar veya faaliyetlerinin
herhangi bir karbon fiyatlandirma
B2 | sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Bu kapsamda bilgi paylagimi
2 | Cap & Trade veya Karbon yapilmamustir.
Vergisi) dahil olup olmadig: kamuya
aciklanmigtir.
Raporlama déneminde biriken veya o
B2 satin alman karbon kredisi bilgisi Bu kapsamda bilgi paylasim
3 K yapilmamustir.
amuya agiklanmigtir.
Ortaklik igerisinde karbon
B2 | fiyatlandirmasi uygulantyor ise Bu kapsamda bilgi paylagimi
4 | ayrintilart yapilmamustir.
kamuya acgiklanmigtir.
B2 Ortakhg}n cevresel bilgilerini Bu kapsamda bilgi paylagimi
acikladigi platformlar kamuya
5 yapilmamustir.
aciklanmugtir.
C. Sosyal ilkeler
C1. insan Haklar1 ve Cahsan
Haklan
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, Is etigi kurallar1 gercevesinde,
Tiirkiye’nin onayladigi ILO pay sahipleri, menfaat
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati sahipleri ve kamuoyu ile
c1 kapsayacak sekilde Kurumsal iliskilere yonelik
1 " | insan Haklar1 ve Calisan Haklari diizenlemeler mevcuttur.
Politikas1 olusturulmus, politikanin Calisan haklarina dair
uygulanmasiyla ilgili sorumlular politikanin olusturulmasina
belirlenmis ve politika ile sorumlular dair hazirliklar devam
kamuya aciklanmusgtir. etmektedir.
Tedarik ve deger zinciri etkileri de
gozetilerek adil is giicii, caligma
standartlarinin iyilestirilmesi, kadin Sermaye Piyasasi: Kurulu
istihdam1 ve kapsayicilik tebligleri, Is Kanunu ve Esas
konularina (cinsiyet, irk, din, dil, Sozlesme gergevesinde
c1 medeni durum, etnik kimlik, cinsel herhangi bir ayrimeilik
5 " | yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi gerceklestirilmeksizin galisan

sorumluluklar, sendikal faaliyetler,
siyasi goriis, engellilik, sosyal ve
kdiltiirel farkliliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi) ¢alisan
haklarina iliskin politikasinda yer
verilmistir.

ve is iliskileri
stirdiiriilmektedir.

Calisan haklarina dair
politikanin olusturulmasina
dair hazirliklar devam
etmektedir
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Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal
faktorlere duyarli kesimlerin
(diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.)

Azlik haklar1 konusunda
Sermaye Piyasasit Kurulu
tebligleri ve Esas S6zlesme

C31' veya azinlik haklarmin/firsat cergevesinde islemler
esitliginin gozetilmesi konusunda gerceklestirilmektedir.
deger zinciri boyunca alinan Belirtilen hususta agiklama
onlemler kamuya agiklanmustir. yapilmamustir.
Is Kanunu gercevesinde
Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklari gerceklestirilmektedir.
c1 ihlallerini, zorla ¢aligtirmay1 ve Belirtilen hususta raporlama
4 " | cocuk is¢i ¢alistirilmasini dnleyici ve yapilmamustir. Sirketimizin
diizeltici uygulamalara iliskin sektorii itibariyle konu
gelismeler kamuya agiklanmustir. uygulamalar sektorde
bulunmamaktadir.
Calisanlara yapilan yatirim (egitim,
gelisim politikalari), tazminat, Mesleki ve kisisel geligim,
taninan yan haklar, sendikalagsma kogluk, proje yonetimi
hakki, ig/hayat dengesi ¢ozlimleri ve egitimleri ve sosyallesme
yetenek yonetim konularina ¢alisan faaliyetleri
haklarina iliskin politikasinda yer gerceklestirilmektedir.
verilmigtir.
c1 Calisan sikayetleri ve
" | anlagmazliklarin ¢6ziimiine iligskin . .
5 . Is Kanunu ¢ergevesinde
mekanizmalar olusturularak L .
P . gergeklestirilmektedir.
uyusmazlik ¢6ziim siiregleri
belirlenmigtir.
Calisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak Bu kapsamda bilgi paylagimi
raporlanan apilmamistir
donem i¢inde yapilan faaliyetler yap suf.
kamuya acgiklanmigtir.
Is saglig1 ve giivenligi politikalart Sliarr%;(gllavt;ci ﬁﬁ:/tzngﬁl hizmeti
olusturulmus ve kamuya X PR
kapsamda bilgi paylagimi
agiklanmigtir.
c1L. yapilmamustir. _
6 | Is kazalarmi 6nleme ve saghigm Bu kapsamda bilgi paylagim
.. yapilmamustir. 2023 yili
korunmasi amactyla alinan dnlemler Tr . .
TSR icerisinde Sirket nezdinde
ve kaza istatistikleri kamuya T
herhangi bir is kazas1
aciklanmustir. .
gerceklesmemistir
c1 Kisisel verilerin korunmasi ve veri Konu politikalar
7 " | glivenligi politikalar1 olusturulmusg yiiriirliktedir. Fakat kamuya
ve kamuya agiklanmustir. actklama yapilmamugtir.
C81. ]}(E;]r(nﬁ)o;lglji?;ﬁrl:qllsttlll?lmus ve 2023 Faaliyet Raporu / )
yaag i Siirdiiriilebilirlik / Etik flkeler
ClL
9
Calisanlara CSY politikalari ve Calisanlar icin egitimler
c1 uygulamalari konusunda diizenlenmektedir. Egitim
10' bilgilendirme X kapsamlarinin genisletilmesi
toplantilari ve egitim programlari konusunda ¢aligmalar devam
diizenlenmistir. etmektedir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve insiyatifler
Miisteri
Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve sikayetlerine
C2. | ¢dziimiine iliskin miisteri iligkin bir
1 | memnuniyeti politikas1 diizenlenmis politikamiz
ve kamuya agiklanmistir bulunmamakt
adir.
Paydaslarla yiriitiilen iletisim (hangi o
c2. paydas, konu ve siklik) hakkinda Bu kapsamda bilgi paylasimi
2 yapilmamustir.

bilgiler kamuya agiklanmugtir.
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Siirdiiriilebilirl
ik

raporlamasind
a simdilik
c2 Raporlamalarda benimsenen SPK'nin
" | uluslararasi raporlama standartlari stirdiiriilebilirl
3 o .
aciklanmstir. ik ilkelerine
uyum
gergevesi
kullanilmakta
dir.
Siirdiiriilebilirlik ile ilgili benimsenen
C2. | prensipler, imzaci veya iiye Bu kapsamda bilgi paylagimi
4 | olunan uluslararas: kurulus, komite yapilmamustir.
ve ilkeler kamuya agiklanmigtir
Borsa Istanbul’un ve/veya
uluslararasi endeks saglayicilarin
C2. | stirdiiriilebilirlik endekslerinde yer Bu kapsamda bilgi paylagimi1
5 | almak i¢in gelistirmelerde yapilmamustir.
bulunulmus, ¢aligmalar
yiiriitillmiigtiir.
D. Kurumsal Yonetim ilkeleri
Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler Bu yonde bir
D1 ve stratejilerin belirlenmesinde calisma
menfaat sahiplerinin goriislerine gerceklestiril
bagvurulmustur. memigtir.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler
ile
D2 | siirdiriilebilirlik konusu ve bunun X Sirket i¢i siirdiiriilebilirlik

6nemi hakkinda farkindaligin
artirilmasi konusunda ¢alismalar
yapilmstir.

kapsaminda farkindaligin
artirilmasi yoniinde ¢alismalar
yapilmaktadir.
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HISSEDARLARA BIiLGi

Merkez Adresi

Telefon / Faks

Ticaret Sicil Numarasi

Mersis Numarasi

BiST’te islem Gordiigii Pazar
BIST islem Kodu

Internet Adresi

E-Posta Adresi

Bagimsiz Denetci

LEVENT MAHALLESI GAZETECILER SIT.

A21/4 BLOK APT. NO.47/3
BESIKTAS/ISTANBUL

(212) 934 09 09 / (212) 934 02 93

953544-0

0159035251600018

Ana Pazar

AVHOL

http://avrupayatirimholding.com.tr/

info@avrupayatirim.com.tr

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI

MALI MUSAVIRLIK A.S.

Avrupa Yatirnm Holding Anonim Sirketi (AVHOL) Hisse Senedinin 2023 Yili Performansi

Borsa Istanbul A.S.’de (BIST) AVHOL kodu ile islem goren paylarmnin 1 lotu 01.01.2023 —
31.12.2023 déneminde en diisiik 12,07-TL’den, en yiiksek 159,10-TL’den islem gérmiis olup

yil1 30,34-TL’den kapatmustir.

B AVHOL AVRUPA YATIRIM HOLDING - 1 Giinliik (.1d)
2023

BOLM( 2, 20 ) 13471

Volume : 2.978.903,00

MACD Signal( 9, 12, 26 )

46,96 - 22 - 14:43:56 - FNY - ZRY
<

175,00
150,00
125,00
100,00
75,00
46,96
25,00

\
5.00M

72


http://avrupayatirimholding.com.tr/
mailto:info@avrupayatirim.com.tr

